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В статье изложены принципы формирования устойчиво функционирующего органи-

зационно-экономического механизма совершенствования системы управления инноваци-
онным и инвестиционным развитием регионального хозяйственного комплекса. Данные 
принципы заключаются в обеспечении приоритетности и доминировании направления 
инвестиций в локальные и отраслевые объекты региона, в ориентации на достижение 
высоких темпов экономического роста на основе обеспечения конкурентоспособности 
предприятий, отраслей, поддержания конкурентного потенциала региона. 
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Поддержание целостности функцио-
нирующего регионального хозяйственно-
го комплекса, его системы управления 
должно осуществляться с помощью орга-
низационно-экономического механизма, 
устраняющего наличествующие и возни-

кающие диспропорции в целевых ориен-
тациях регионального хозяйственного 
комплекса и его системы управления в 
достижении планируемых экономических, 
социальных, проектно-инновационных и 
научно-исследовательских результатов. 
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Указанная роль организационно-эко-
номического механизма совершенствова-
ния управления инновационным и инве-
стиционным развитием хозяйственного 
комплекса региона может быть обеспече-
на соблюдением принципа соответствия 
основных логико-вербальных составляю-
щих функциональных назначений, целе-
вых ориентаций системы управления 
средне-, долгосрочным инновационно-ин-
вестиционным, социально-экономическим 
развитием региона и организационно-
экономического механизма рационализа-
ции управления его результативностью. 

Так, например, функциональное на-
значение системы управления инноваци-
онным и инвестиционным развитием ре-
гионального хозяйственного комплекса, 
выражающееся в поддержании адекватно-
сти (соответствия) трансформирующихся 
состояний регионального хозяйственного 
комплекса управленческим воздействиям 
как ответных реакций на возникающие 
состояния системы. Эти состояния харак-
теризуют её структурную неупорядочен-
ность, по своим основным содержатель-
ным составляющим совпадают с такими 
положениями функционального назначе-
ния организационно-экономического ме-
ханизма совершенствования инновацион-
ного и инвестиционного развития регио-
нального хозяйственного комплекса, как 
приведение отклонений на всех стадиях 
жизненного цикла и текущих изменяю-
щихся состояний регионального хозяйст-
венного комплекса в соответствие с его 
ресурсным, инновационным и конкурент-
ным потенциалами, с целевой ориентаци-
ей на достижение планируемых экономи-
ческих, проектно-инновационных и науч-
но-исследовательских результатов. 

Такой общий кибернетический прин-
цип создания и рассмотрения текущего 
функционирования системы, характери-
зующий качественный уровень субъекта 
управления инновационным, инвестици-
онным и социально-экономическим раз-
витием регионального хозяйственного 
комплекса, воздействующий на управляе-
мые региональные объекты как принцип 
внешнего дополнения, гласит, что прини-

маемые к исполнению планы средне-, 
долгосрочного развития в процессе влия-
ния изменяющихся состояний макросреды 
могут быть не выполнены при отсутствии 
необходимых резервов материально-тех-
нических, трудовых ресурсов, финансо-
вых средств. 

Корреспондирование основных функ-
циональных и целевой направленности 
свойств организационно-экономического 
механизма совершенствования управле-
ния инновационным и инвестиционным 
развитием с принципом внешнего допол-
нения состоит в том, что предусматривае-
мые резервы ресурсов на случай отклоне-
ний экономического и инновационного 
состояния макросреды в ожидаемом дол-
госрочном и неустановленном периодах 
времени восстановят баланс ресурсного 
обеспечения и достигаемых экономиче-
ских результатов, уровней инновационно-
сти [2]. 

Вместе с этим принцип организаци-
онно-экономического механизма совер-
шенствования управления инновацион-
ным и инвестиционным развитием регио-
нального хозяйственного комплекса, за-
ключающийся в приоритетности и доми-
нировании вкладывания финансовых и 
иных ресурсов в локальные и отраслевые 
объекты региона, состоит в ориентации на 
достижение устойчиво высоких темпов 
экономического роста в средне-, долго-
срочном периодах времени по сравнению 
с получением высоких экономических ре-
зультатов в текущем периоде времени. 

Соблюдение принципа приоритетно-
сти долговременных инвестиций в инно-
вационные проекты, в обновление и мо-
дернизацию основного капитала, повы-
шение квалификации трудовых ресурсов 
должно в рамках организационно-эконо-
мического механизма обосновываться ис-
ходя из экономических выгод, влияющих 
на инновационно-инвестиционное и про-
изводственно-хозяйственное развитие ре-
гиона как в перспективном, так и в теку-
щем периоде времени. Это связано с тем, 
что отвлечение финансовых средств на 
выгодные текущие производственные 
объекты при сокращении объёмов инве-
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стиций в планируемые к завершению ин-
новационные проекты в долгосрочном пе-
риоде в итоге повлияют на снижение об-
щих экономических результатов за рас-
чётный период с учётом коэффициента 
дисконтирования. 

Принцип обеспечения конкуренто-
способности предприятий, отраслей, про-
дукции и услуг как их способности обес-
печивать получение дохода и эффектив-
ность производства в текущем (кратко-
временном) периоде времени в рамках ор-
ганизационно-экономического механизма 
совершенствования управления иннова-
ционным и инвестиционным развитием 
тесно коррелирован с принципом соблю-
дения конкурентного потенциала, выра-
жающегося в способности регионального 
хозяйственного комплекса, его структур-
ных составляющих увеличивать свои ры-
ночные доли, успешно позиционировать 
на рынке, поддерживать планируемый 
уровень инновационности, темпы эконо-
мического роста, содействовать повыше-
нию обобщающего уровня эффективности 
производства региона в средне-, долго-
временном периодах. При этом в указан-
ных принципах реализации комплекса 
мер, функций, стратегий и методов в рам-
ках организационно-экономического ме-
ханизма обеспечение прибыльности (кон-
курентоспособности) в текущем периоде 
производственно-хозяйственной деятель-
ности региона должно сочетаться с долго-
временной целевой ориентацией на по-
вышение эффективности регионального 
производства (конкурентного потенциала) 
[1]. 

Принцип непрерывности использова-
ния менеджментом организационно-эко-
номического механизма совершенствова-
ния управления инновационной и инве-
стиционной деятельностью региона при-
зван не только предпринимаемыми орга-
низационными мерами, методами рацио-
нализации, стратегиями экономической, 
структурно-организационной, инноваци-
онно-инвестиционной направленности 
устранять и нивелировать возникающие 
отклонения в принимаемых и исполняе-
мых управленческих решениях в текущей 

деятельности и перспективном развитии 
регионального хозяйственного комплекса, 
но и поддерживать, повышать качествен-
ный уровень организационного потенциа-
ла менеджеров предприятий, отраслей 
производственной и социальной сферы на 
постоянной основе. 

Принцип непрерывности воздействия 
организационно-экономического механиз-
ма совершенствования управления инно-
вационным и инвестиционным развитием 
региона основывается на учёте эффектив-
ности принимаемых управленческих ре-
шений как в ретроспективном, так и в те-
кущем периодах времени, а также на ре-
зультатах анализа влияния факторов мак-
ро-, микросред на инновационно-инвести-
ционное и социально-экономическое раз-
витие регионального хозяйственного 
комплекса, получаемых на основе его ре-
презентативных данных прошлого перио-
да. 

Экстраполяционное перенесение эко-
номических, инновационных и инвести-
ционных результатов деятельности регио-
нального хозяйственного комплекса, его 
локальных и отраслевых составляющих 
должно осуществляться в рамках принци-
па непрерывности предпринимаемых мер 
и действий по совершенствованию управ-
ления развитием региона в целях объек-
тивизации инновационно-инвестицион-
ных и экономических результатов разви-
тия, приведения к адекватности плани-
руемых и фактических результатов в ус-
ловиях негативного влияния внешних 
экономических и инновационных факто-
ров как в установленные, так и в неопре-
делённые периоды времени [4]. 

Принцип непрерывности, соблюдае-
мый в рамках организационно-экономи-
ческого механизма совершенствования 
управления инновационным и инвестици-
онным развитием регионального хозяйст-
венного комплекса, предоставляет воз-
можность менеджменту региона обеспе-
чивать планируемые темпы роста эконо-
мических, проектно-инновационных и на-
учно-исследовательских результатов дея-
тельности в условиях ожидаемого влия-
ния негативных факторов внешней среды 
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в установленные периоды и в неопреде-
лённых периодах времени. 

Управленческий состав структурных 
составляющих и в целом регионального 
хозяйственного комплекса в рамках дей-
ствующего организационно-экономичес-
кого механизма совершенствования теку-
щего (оперативного), перспективного и 
стратегического управления, реализуя 
принцип непрерывности воздействия на 
систему управления, должен связывать и 
приводить в соответствие намечаемые к 
осуществлению конкретные меры, методы 
и стратегии как инструменты корректи-
ровки возникающих или устанавливаемых 
наиболее вероятных отклонений в теку-
щей деятельности и средне-, долгосроч-
ном инновационно-инвестиционном и со-
циально-экономическом развитии с рас-
полагаемым ресурсным потенциалом с 
целью поддержания того устойчивого в 
своей результативности уровня развития, 
который отвечает поставленным к дости-
жению планируемых целевых ориентиров 
экономических и проектно-инновацион-
ных результатов. 

Следует отметить, что соблюдение 
менеджментом региона принципа непре-
рывности функционирования механизма 
должно корреспондироваться с высоким 
уровнем профессионализма и квалифика-
ции управленцев региона, а также ответ-
ственности за возможные упущения в 
контроле, организации и достижении пла-
нируемых экономических и научно-иссле-
довательских результатов развития ло-
кальных и отраслевых составляющих и в 
целом регионального хозяйственного 
комплекса в условиях экономических и 
инновационных изменений состояния 
внешней среды [3]. 

Орган контроля за своевременным 
принятием комплексных мер по коррек-
тировке принимаемых управленческих 
решений в рамках организационно-эконо-
мического механизма рационализации 
управления инновационным и инвестици-
онным развитием хозяйственного ком-
плекса региона должен обладать правом 
обеспечения высокого уровня объектив-
ности на прогностической (эконометриче-

ской, экспертно-сценарной) основе уста-
навливаемых к достижению в средне-, 
долгосрочном периодах экономических и 
научно-исследовательских целевых ори-
ентиров. Также орган контроля должен 
определять упущенные потенциальные 
возможности влияния на повышение эко-
номических, проектно-инновационных, 
научно-исследовательских результатов, 
эффективности используемых ресурсов и 
инвестирования в обновление и модерни-
зацию основных фондов, в создание тех-
нологических, процессных, продуктовых, 
маркетинговых новшеств. 

Формирование организационно-эко-
номического механизма рационализации 
элементного взаимодействия системы 
управления текущим и перспективным 
инновационно-инвестиционным и соци-
ально-экономическим развитием хозяйст-
венного комплекса региона должно удов-
летворять принципу согласования функ-
ционального, элементного и организаци-
онного подходов к созданию системы, их 
взаимодействия с такими составляющими 
организационно-экономического механиз-
ма, как предпринимаемые меры различ-
ной направленности, методы и стратегии 
влияния на повышение эффективности 
действующей системы управления инно-
вационным и инвестиционным, экономи-
ческим развитием регионального хозяйст-
венного комплекса. 

Функциональная составляющая в со-
блюдении указанного принципа в рамках 
организационно-экономического механиз-
ма совершенствования управления теку-
щей деятельностью и средне-, долгосроч-
ным развитием хозяйственного комплекса 
региона характеризуется составом и взаи-
модействием тех функций, которые долж-
ны быть выполнены как системой управ-
ления (планирование, организация, регу-
лирование, прогнозирование, стимулиро-
вание, контроль, учёт), так и структурны-
ми составляющими регионального хозяй-
ственного комплекса. 
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