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Актуальность темы предпринима-
тельства в малоэтажном жилищном 
строительстве обусловлена несоответст-
вием требований значительной части рос-
сийских граждан к количеству и качеству 
своего жилища – жилищная проблема яв-
ляется одной из острейших социально-
экономических проблем современной 
России.  

Такой оценки придерживается не 
только та часть населения нашей страны, 
которая нуждается в улучшении своих 
жилищных условий, а также научное, 

профессиональное и экспертное сообще-
ства строителей, но и большинство руко-
водителей и ответственных работников 
всех уровней законодательной и исполни-
тельной власти (федеральной, региональ-
ной и муниципальной) [4; 5; 7; 11 и др.]. 

Феномен этой проблемы заключается 
в специфике и особенностях функциони-
рования и развития жилищной сферы как 
ключевой отрасли реального сектора на-
циональных экономик [7].  

Изучение зарубежного опыта реше-
ния жилищной проблемы свидетельствует 
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о наличии значительного арсенала кон-
цепций, подходов, инструментария: вос-
становление послевоенной Германии; 
американские «Левит-тауны», стреми-
тельно возведенные буквально за не-
сколько лет после окончания Второй Ми-
ровой войны, и пр. Для целей наших ис-
следований, прежде всего, актуален тот 
факт, что строительный бум в вышепере-
численных странах проявлялся не только 
в строительстве многоквартирных много-
этажных жилых домов, но и в возведении 
малоэтажных жилых домов. 

Еще одним веским аргументом в 
пользу актуальности данной темы следует 
считать весьма существенные объемы ма-
лоэтажного жилищного строительства в 
нашей стране. Так, по данным Федераль-
ной службы государственной статистики, 
в последние годы индивидуальное жи-
лищное строительство занимает в общем 
объеме ввода около 44–46% [8]. 

В этой связи следует отметить, что 
успешный опыт развития малоэтажного 
строительства, вызвавший, по существу, 
настоящий предпринимательский бум в 
отдельно взятом регионе, в нашей стране 
тоже есть – даже в новейшей истории. 
Так, например, в середине 1990-х гг. по 
существу интенсивное развитие индиви-
дуального жилищного строительства на 
селе позволило «вытащить» из кризиса 
сельское хозяйство Белгородской области 
и способствовало развитию всей системы 
региональной экономики данного субъек-
та РФ. Однако повсеместного развития в 
Российской Федерации этот опыт, к сожа-
лению, не получил. 

Уникальность и особенность «белго-
родского чуда» заключается в понимании 
законодательной и исполнительной вла-
стью этого субъекта РФ специфики мало-
этажного жилищного строительства и его 
способности позитивно влиять на все 
смежные отрасли региональной экономи-
ки. Следуя рекомендациям экономистов-
классиков, как зарубежных Дж.М. Кейнса 
[6], Л. Эрхарда [12] и пр., так и наших 
отечественных Л.И. Абалкина [1], С.Ю. 
Глазьева [3], В.Л. Тамбовцева [9] и пр. ру-
ководство Белгородской области сделало 
ставку на предпринимательство в индиви-

дуальном жилищном строительстве на се-
ле. 

Традиционно жилищное строительст-
во развивается в крупных городах, «выка-
чивая» трудоспособных граждан из сель-
ской местности и закрепляя их в рамках 
урбанизации там же. При этом сельские 
поселения на протяжении всего периода 
новейшей истории нашей страны сокра-
щаются, а по существу, ликвидируются. 
Таким образом, предпринимательство не 
только не получает развития в строитель-
стве, но и «сворачивается» в сельском хо-
зяйстве. 

Креативный подход развития пред-
принимательства в индивидуальном жи-
лищном строительстве на селе, реализо-
ванный в Белгородской области, позволил 
обеспечить рабочими местами не только 
созданные в советский период предпри-
ятия стройиндустрии и промышленности 
строительных материалов и конструкций, 
но создать новые с современными техно-
логиями и гарантированными заказами в 
средне- и долгосрочной перспективе. В 
результате, по данным Д. Банникова, 
«Белгородская область при 1,5 млн чело-
век жителей вводит по 1,5 млн м2, из ко-
торых почти две трети – индивидуальное. 
Свой дом – абсолютный приоритет градо-
строительной политики региональных 
властей» [2]. 

По аналогии с американскими «Ле-
вит-таунами», белгородские чиновники от 
строительства в середине 1990-х гг. орга-
низовали кредитные потребительские 
кооперативы, которые обеспечили финан-
сирование жилищного строительства на 
селе под минимальные проценты – до 1% 
годовых. Бюджет Белгородской области 
также выделяет на эти цели средства на 
протяжении 20 лет. Будущие владельцы 
сами участвуют в строительстве своих же 
домов своим собственным трудом, полу-
чая при этом заработную плату и снижая 
себестоимость строительства – это новые 
рабочие места, занятость, развитие реаль-
ного сектора региональной экономики. 

Желающим построить на 15 сотках 
свой дом выделяется ссуда под строитель-
ство, которую они «отбивают», производя 
мясо птицы, крупного рогатого скота, 
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овощи, молоко и молочные продукты на 
своем подсобном хозяйстве или работая 
механизаторами, скотниками, доярками в 
коллективных фермерских хозяйствах. 
При этом сбыт их сельхозпродукции га-
рантируется местными властями и потре-
бительскими кооперативами. Также зна-
чительные преференции и льготы преду-
смотрены для учителей, врачей, юристов 
и работников дошкольных учреждений, 
обзаводящихся своим домом и подсобным 
хозяйством. 

Развитие предпринимательства в ма-
лоэтажном строительстве в Белгородской 
области осуществляется исключительно 
за счет развития предпринимательской 
инициативы и создания условий для ее 
реализации Белгородским областным 
фондом поддержки индивидуального жи-
лищного строительства на селе (начиная с 
1994 г.) целого комплекса мер в рамках 
региональной целевой комплексной про-
граммы «Свой дом». Так, уже к 2005 г. 
этот фонд обеспечил новоселье в своих 
домах 30 тыс. семей белгородцев. При 
поддержке фонда было построено 3,5 млн 
м2 индивидуального жилья с полным ин-
женерным обеспечением и благоустрой-
ством [2]. 

Д. Банников подчеркивает, что эти ре-
зультаты стали следствием более, чем 20-
летней целенаправленной деятельности 
регионального строительного комплекса 
Белгородчины. В частности, по его дан-
ным, «наиболее значимым достижением 
жилищного строительства в области за 
последние одиннадцать лет является не-
уклонный рост показателей ввода жилья. 
За 2004–2015 гг. общий объем ввода жи-
лья увеличился в два раза, а ввод индиви-
дуальных жилых домов возрос в 3,2 раза. 
За последние одиннадцать лет введено в 
эксплуатацию 13,5 миллионов квадратных 
метров жилья» [2].  

Рассматривая средне- и долгосрочные 
перспективы развития предприниматель-
ства малоэтажного жилищного строитель-
ства, следует обратить внимание на еще 
одно стратегическое направление – эколо-
гизацию. 

Для большинства российских граждан 
сегодня просто построить загородный дом 

уже недостаточно – необходимо, чтобы не 
только само строение, но и окружающая 
природная среда соответствовали совре-
менным экологическим стандартам по 
предельно допустимым уровням радиа-
ции, шума, пыли, содержанию в материа-
лах фенолформальдегидных смол и пр. 

Строительные компании, ориентиро-
ванные на предпринимательство в данном 
сегменте, сегодня применяют современ-
ные технологии производства строитель-
но-монтажных работ, а также материалы, 
изделия и конструкции, прошедшие сер-
тификацию в специализированных орга-
низациях. Безусловно, все это повышает 
себестоимость строительства и, как след-
ствие, цену. Однако спрос на такого рода 
товарно-строительную продукцию растет 
(при общем снижении спроса на загород-
ное жилье). Поскольку платежеспособные 
клиенты предпочитают, если уж иметь 
загородное жилье, то оно должно быть 
экологически чистым и находиться в 
комфортной окружающей среде. 

Во многом это обусловлено это тем, 
что процессы строительной деятельности 
являются движущими силами и отражают 
прямое влияние жилищного строительст-
ва на окружающую природную среду, 
формируя комфортные условия для жиз-
недеятельности человека.  

По мнению А.Н. Тетиора, данная сре-
да – это комплекс природных и антропо-
генных предметов и явлений, факторов 
материальной и духовной культуры, в т.ч. 
природно-техногенных, социально-психо-
логических и социально-экономических, 
взаимодействующих между собой и внут-
ренней средой человека. При этом среда 
жизнедеятельности формируется в про-
цессе архитектурно-строительного проек-
тирования, а экологичность определяется 
объемно-планировочными, конструктив-
ными и инженерно-техническим реше-
ниями жилых объектов [10]. 

Таким образом, можно сделать неко-
торые выводы о перспективах развития 
предпринимательства в малоэтажном жи-
лищном строительстве. 

1. Установлено, что доля объема ма-
лоэтажного жилищного строительства в 
общем объеме ввода жилья в Российской 
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Федерации весьма существенна и в по-
следние годы составляет 44–46%.  

2. Обосновано, что в настоящее время 
в России созданы необходимые условия 
для тиражирования «белгородского фено-
мена», что придаст новый импульс разви-
тию предпринимательства в малоэтажном 
жилищном строительстве.  

3. В средне- и долгосрочной перспек-
тиве предпринимательство в малоэтажном 
жилищном строительстве будет ориенти-
ровано на обеспечение встроенности объ-
ектов жилой недвижимости в окружаю-
щую природную среду и совершенствова-
ние среды жизнедеятельности. Это, в 
свою очередь, повысит востребованность 
кадров строительной отрасли, увеличения 
объемов строительно-монтажных работ, а 
также производства и потребления эколо-
гически чистых строительных материа-
лов, изделий и конструкций. 
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