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Несмотря на всю важность логистики 
для современной экономики, ее развитие в 
федеральных округах РФ проходит нерав-
номерно. Это связано с разными фактора-
ми, начиная от географического положе-
ния, и заканчивая количеством населения, 
проживающим на данной территории, и 

уровнем ее социально-экономического 
развития. Тем не менее, несмотря на 
большое количество публикаций, в облас-
ти логистики до сих пор наблюдается не-
достаток исследований, посвященных не-
равномерности логистических инвестиций 
в различных регионах России. В данной 
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работе мы стремимся восполнить этот 
пробел и проводим анализ стратегии л
гистических инвестиций в различных ф
деральных округах России. 
точников данных мы использовали да
ные Росстата и его территориальных по
разделений, а также данные 
платформы «B2B Global». 

Рассмотрим распределение инвест
ций внутри Российской Федерации. Всего 
на развитие территорий было выделено 
4,3 трлн рублей, из них логистические и
вестиции составили 348 млрд, то есть 
примерно 8% от всей суммы. Рисунок п
казывает, как вся совокупность средств 
рассредоточена по федеральным округам. 
Самые большие инвестиции приходятся 
на Дальневосточный и Центральный ф
деральные округа, инвестиции в которые 
составляют по 27% от общей суммы, в 
ДФО инвесторы направили 1,2 трлн ру
лей, а в ЦФО – около 1,1 трлн рублей. 
Следующим объектом крупных вложений 
стал Сибирский федеральный округ: и
вестиции в него составили почти 1 трлн 
рублей (23% от общей суммы). Стоит о
метить также Северо-западный федерал
ный округ, так как инвестиции в него с
ставили 11% (почти половину триллио
что на порядок выше таких федеральных 

Распределение
Источник: [1]. 
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стал Сибирский федеральный округ: ин-
вестиции в него составили почти 1 трлн 
рублей (23% от общей суммы). Стоит от-

западный федераль-
ный округ, так как инвестиции в него со-
ставили 11% (почти половину триллиона), 
что на порядок выше таких федеральных 

округов, как Южный, Приволжский и 
Уральский, вложения в которые состав
ли от 3% до 4%. Самая маленькая сумма 
инвестиций (1% от суммы) приходится на 
Северо-Кавказский ФО [1].

Рассмотрим теперь, как инвестиции в 
логистику соотносятся с общей суммой 
инвестиций в федеральные округа. Адм
нистративно-территориальной единицей с 
самым большим процентом инвестиций в 
логистику (45%) оказался Северо
ный федеральный округ, там в развитие 
данного направления было вложено 
млрд рублей [2]. Такая высокая знач
мость СЗФО для развития логистики об
словлена его территориальным положен
ем, так как он граничит с европейскими 
странами, являющимися ключевыми 
партнерами России во внешней торговле.

Следующим федеральным округом с 
большим процентом логистических инв
стиций стал Северо-Кавказский. Инвест
ции в логистику составили в нем почти 6 
млрд рублей, что составляет 28% от о
щей суммы вложений в округ [2]. Скорее 
всего, такой высокий процент инвестиций 
в логистику СКФО объясняет
димостью преодолеть неравенство в его
развитии в сравнении с другими регион
ми России. В Южном федеральном округе
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округов, как Южный, Приволжский и 
Уральский, вложения в которые состави-
ли от 3% до 4%. Самая маленькая сумма 
инвестиций (1% от суммы) приходится на 
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Рассмотрим теперь, как инвестиции в 

истику соотносятся с общей суммой 
инвестиций в федеральные округа. Адми-

территориальной единицей с 
самым большим процентом инвестиций в 
логистику (45%) оказался Северо-Запад-
ный федеральный округ, там в развитие 
данного направления было вложено 153 
млрд рублей [2]. Такая высокая значи-
мость СЗФО для развития логистики обу-
словлена его территориальным положени-
ем, так как он граничит с европейскими 
странами, являющимися ключевыми 
партнерами России во внешней торговле. 

Следующим федеральным округом с 
большим процентом логистических инве-

Кавказский. Инвести-
ции в логистику составили в нем почти 6 
млрд рублей, что составляет 28% от об-
щей суммы вложений в округ [2]. Скорее 
всего, такой высокий процент инвестиций 
в логистику СКФО объясняется необхо-
димостью преодолеть неравенство в его 
развитии в сравнении с другими региона-
ми России. В Южном федеральном округе 
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вложения в логистику составили 37 млрд 
рублей или 23% от общего числа инве-
стиций в регион [2]. Значимость этого на-
правления связана с развитием сельского 
хозяйства в рамках стратегии импортоза-
мещения. 

В Дальневосточном федеральном ок-
руге логистическое направление состав-
ляет всего 6% от общих инвестиций. Од-
нако, поскольку общие инвестиции в ре-
гион достаточно велики, на логистику вы-
делено около 68 млрд. Развитие логистики 
на Дальнем Востоке связано с расширени-
ем торгового взаимодействия с Китаем, в 
том числе в рамках проекта «Один пояс – 
один путь». Инвестиции в логистику в 
Сибирском федеральном округе состави-
ли также 6% от общей суммы инвестиций 
в этот макрорегион, в рублях это состави-
ло около 55 млрд [2]. Сибирь – важный 
для РФ регион с точки зрения развития 
добывающей промышленности, поэтому 
для транспортировки добываемых ресур-
сов необходимо развитие логистики. 

Еще меньший процент инвестиций 
выделяется на логистику в Центральном 
федеральном округе – всего 2%. Но, так 
же, как и в Дальневосточном федеральном 
округе, общая сумма логистических инве-
стиций в эту территорию достаточно ве-
лика и составляет 17 млрд рублей [2]. 
Центральный федеральный округ – самый 
экономически развитый макрорегион Рос-
сии, включающий в себя Москву и Мос-
ковскую область. Среди макрорегионов 
России он является лидером по производ-
ству, торговле и логистике. 

В Приволжском федеральном округе 
инвестиции в логистику составили почти 
10 млрд рублей, и эта сумма составляет 
5% от всех инвестиций в макрорегион. В 
Уральском федеральном округе инвести-
ции в логистику составили всего 1% от 
всех вложений или около 2 млрд рублей – 
это самая маленькая сумма по всем феде-
ральным округам [2]. Данные федераль-
ные округа менее развиты в экономиче-
ском отношении, что отражается на коли-
честве реализуемых там логистических 
проектов. 

Проанализируем структуру логисти-
ческих инвестиций в Дальневосточный 

федеральный округ. Большая часть на-
правленных в макрорегион средств идет 
на постройку терминалов (99% от общей 
суммы), что в рублях составляет 67 млрд. 
Самым дорогостоящим проектом оказа-
лась постройка перевалочного терминала 
на Дальнем Востоке, общая сумма инве-
стиций в этот проект составила 58 млрд 
рублей [2]. Также инвесторы вкладывают-
ся в модернизацию складов и строитель-
ство логистического комплекса, однако по 
сравнению с инвестициями, вложенными 
в строительство терминалов, данные сум-
мы почти незаметны. Такое распределе-
ние средств обусловлено необходимостью 
развития на Дальнем Востоке инфра-
структуры для транспортировки россий-
ских товаров и китайского транзита в Ев-
ропу. 

В логистических инвестициях При-
волжского федерального округа примерно 
равные доли занимают вложения в склады 
(48%) и логистические комплексы (49%), 
в рублях каждая сумма составила около 5 
млрд. Самое большое вложение пришлось 
на постройку продовольственного ком-
плекса в Нижегородской области – общая 
сумма составила около 3,3 млрд рублей. 
Также стоит отметить инвестиции, отве-
денные на строительство нефтепровода от 
месторождения в Пермском Крае. Сумма, 
вложенная в этот проект – 300 млн руб-
лей, что составило 3% от общих логисти-
ческих инвестиций в макрорегион [2]. 
Большая часть инвестиций приходится на 
республику Татарстан, там активно стро-
ятся склады и логистические комплексы. 

В Северо-Западном федеральном ок-
руге 46% логистических вложений при-
шлось на порты и инфраструктуру. Общая 
сумма инвестиций составила 70 млрд руб-
лей, вся она была направлена на строи-
тельство терминала по перевалке мине-
ральных удобрений в Ленинградской об-
ласти. 31% от общей суммы, то есть 47 
млрд рублей пошло на строительство тер-
миналов. На строительство логистических 
комплексов направлено около 30 млрд 
рублей, что оставляет 19% от общей сум-
мы инвестиций в логистику. На строи-
тельство складов направлено 4% от общей 
суммы инвестиций, что составляет 6 млрд 
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рублей. Самым крупным проектом в этой 
области является строительство третьей 
очереди производственно-складского 
комплекса в Санкт-Петербурге, на кото-
рый потрачено 5 млрд рублей. Также 500 
млн рублей были направлены на строи-
тельство нефтепровода в Калининград-
ской области [2]. 

В Северо-Кавказском федеральном 
округе иное распределение логистических 
инвестиций. Так, большая часть, то есть 
78% из них направлены на строительство 
логистического комплекса в Ставрополь-
ском крае, в рублях сумма составила 4,6 
млрд. 19% инвестиций направлены на 
строительство складского комплекса в 
Ставропольском крае. 3% составили инве-
стиции в строительство терминала в Се-
верной Осетии [2].  

В Уральском федеральном округе 
главное направление логистических инве-
стиций – порты и инфраструктура. Инве-
стиции в это направление занимают 62% 
от общего числа логистических вложений 
в этот регион и составляют 1 млрд рублей. 
Вся эта сумма будет потрачена на строи-
тельство терминала СПГ в Тюменской об-
ласти. 19% инвестиций выделено на 
строительство складского комплекса в 
Свердловской области. На строительство 
трубопроводов в Ханты-Мансийском АО 
выделено 12% бюджета. Строительство 
автодорог заняло около 7% средств [2]. 

В Центральном федеральном округе 
самые большие логистические инвести-
ции, при этом 75% от них направлены на 
строительство логистических комплексов. 
Самый дорогостоящий проект из этой об-
ласти – строительство второй очереди ло-
гистического распределительного центра 
в Московской области. 24% от логистиче-
ских вложений составляет строительство 
складских комплексов. Самый крупный 
проект в данной области – строительство 
мультитемпературного распределительно-
го центра в Московской области, инве-
стиции в него составили 1 млрд рублей. В 
строительство и реконструкцию газопро-
вода высокого давления в Тамбовской об-
ласти вложен 1% от общих логистических 
инвестиций в ЦФО [2]. 

В Южном Федеральном округе 49% 

из инвестиций в логистику направлены на 
строительство логистических комплексов. 
Самый крупный проект – строительство 
логистического центра в Краснодарском 
крае стоимостью. 44% от логистических 
вложений составили инвестиции в порты 
и инфраструктуру. На постройку терми-
налов выделено 6% от всех логистических 
инвестиций. На строительство второй 
очереди складского комплекса в Красно-
дарском Крае выделен 1% от вложений в 
логистику ЮФО [2].  

Подводя итоги нашего исследования, 
мы можем сделать следующие выводы. 
Развитие логистики в России является 
важной задачей, однако средства, вклады-
ваемые в неё, составляют всего 8% от об-
щей суммы, выделенной на развитие тер-
риторий. Детализируя картину, мы видим, 
что распределение инвестиций в логисти-
ку очень неравномерно: самые большие 
суммы инвестиций приходятся на Цен-
тральный и Дальневосточный федераль-
ные округа, самая маленькая – на Северо-
Кавказский федеральный округ. Однако 
значимость логистики для макрорегиона 
показывает не количество средств, выде-
ленное на ее развитие, а то, как это коли-
чество соотносится с общими инвести-
циями в регион. Так, макрорегион, где 
развитие логистики имеет очень большое 
значение – это Северо-Западный феде-
ральный округ, где инвестиции в логисти-
ку составили 45% от общей суммы вло-
жений. Северо-Кавказский федеральный 
округ также является макрорегионом, в 
котором важна логистика, инвестиции в 
это направление составили здесь 28% от 
общих вложений. В Южном федеральном 
округе вложения в логистику составили 
23% от общей суммы инвестиций в реги-
он. Во всех остальных федеральных окру-
гах вложения в логистику составили ме-
нее 10% от общих инвестиций в макроре-
гион.  
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