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Инвестиционная политика – это ком-
плекс взаимосвязанных целей и меро-
приятий по обеспечению необходимого 
уровня и структуры капиталовложений в 
экономику. В настоящее время данное на-
правление имеет очень широкое распро-
странение во многих регионах нашей 
страны. Союз и интеграция соседних ре-
гионов, и даже стран, считается основой 
инвестиционной политики. 

Для более подробного анализа данно-
го явления в качестве примера рассмот-
рим один из регионов России – Ленин-
градскую область. Это один из крупных 
субъектов федерации, входящий в Северо-
Западный Федеральный округ. Имеет 
очень выгодное географическое располо-
жение по отношению к странам Евросою-
за, что способствует активному развитию 

инвестиционной политики по внешнему 
направлению. Очевидно, что для успеш-
ного развития инвестиционной деятельно-
сти области необходимы комфортные ус-
ловия для ведения предпринимательской 
деятельности. В Ленинградской области 
выстроена четкая, слаженная и эффектив-
ная система взаимодействия с инвестора-
ми.  

С 2013 г. работает Фронт-офис Адми-
нистрации Ленинградской области по 
взаимодействию с инвесторами. Каждый 
стратегический проект получает индиви-
дуальное «ручное» сопровождение от 
бизнес-идеи до ввода в эксплуатацию. 
Инвесторы Ленинградской области имеют 
доступ к информационной базе земельных 
участков и объектов инфраструктуры в 
виде интерактивной карты. Информиро-
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вание бизнеса происходит через Инвести-
ционный портал Ленинградской области, 
на котором можно ознакомиться с инве-
стиционным потенциалом региона, мера-
ми государственной поддержки, история-
ми успеха и др. Портал переведен на анг-
лийский, немецкий, китайский языки. Со-
вет по улучшению инвестиционного кли-
мата в Ленинградской области – так назы-
ваемый Инвестиционный совет – обеспе-
чивает открытое общение между органа-
ми власти и предпринимателями. Само 
взаимодействие органов власти по вопро-
сам размещения производительных сил, 
обеспечивается межведомственной ко-
миссией [1]. 

Такое количество мероприятий и ор-
ганизаций привело к успеху: в 2019 г. Ле-
нинградская область сохранила позиции в 
топ-20 национального рейтинга состояния 
инвестиционного климата в регионах Рос-
сии, составляемого Агентством стратеги-
ческих инициатив (далее – АСИ). Регион 
занял 12-е место среди остальных субъек-
тов страны, уступив четыре позиции по 
показателям предыдущего года. По ито-
гам 2019 г. регион занял 13-е место, таким 
образом, Ленинградская область сохрани-
ла позиции в двадцатке регионов с наибо-
лее привлекательным инвестиционным 
климатом.  

По словам заместителя председателя 
Правительства Ленинградской области, 
председателя Комитета экономического 
развития и инвестиционной деятельности 
Дмитрия Ялова, «конкуренция в вопросе 
привлечения инвесторов среди регионов 
растет, и ожидаемо происходит их рота-
ция в рейтинге. Мы ожидаем более под-

робные результаты, подборку лучших ре-
гиональных практик, чтобы проанализи-
ровать свою работу и продолжить взаимо-
действие с АСИ и коллегами из других 
субъектов. Одно из приоритетных на-
правлений, над которым мы работаем для 
улучшения деловой среды, – цифровиза-
ция выдачи градпланов и разрешений на 
строительство» [1; 2].  

В рамках внешнего развития инвести-
ционной деятельности выделяется строи-
тельство морских портов «Усть-Луга» и 
«Приморск», начаты разработки органи-
зации международного транспортного ко-
ридора «Север-Юг», Балтийской трубо-
проводной системы, трансграничного га-
зопровода «Северный поток».  

В Ленинградской области известны 
крупные иностранные инвесторы, такие 
как «PhilipMorris» (США), «IKEA» (Шве-
ция), «NokianTyres» (Финляндия), 
«FordMotorCompany» (США), «Rockwool» 
(Дания), «KraftFoodsInternational» (США), 
«Caterpillar» (США) и др. Благоприятный 
инвестиционный климат Ленинградской 
области обеспечил устойчивый рост инве-
стиций в основной капитал организаций 
Ленинградской области вплоть до 2012 г., 
затем произошел некоторый спад, обу-
словленный кризисными явлениями в 
экономике России, сменившийся ростом в 
2015 г. и в последующие годы (см. рису-
нок). 

В настоящее время подход к инвести-
ционной деятельности региона сформули-
рован в стратегии социально-экономичес-
кого развития Ленинградской области до 
2030 г., утвержденной областным законом 
№ 76-оз  от 8 августа 2016 г. и Инвестици- 
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онной стратегией Ленинградской области 
на период до 2025 г., утвержденной По-
становлением Правительства Ленинград-
ской области от 19.02.2014 г. № 29.  

В этой стратегии можно выявить фак-
торы, выделяющие Ленинградскую об-
ласть на фоне остальных регионов Севе-
ро-Запада. Среди них есть вышеуказанные 
факторы, такие как географическое поло-
жение и транспортная сеть. С точки зре-
ния инвестиционной политики два самых 
важных вектора – это Индустриальное 
лидерство и Профессиональное образова-
ние. Они подразумевают цели создания 
источников высокооплачиваемых рабочих 
мест и сети организаций профессиональ-
ного образования. Профессиональные об-
разовательные учреждения области долж-
ны выпускать высококвалифицированных 
специалистов для всех отраслей экономи-
ки региона, которым гарантировано тру-
доустройство на предприятиях Ленин-
градской области. Инвестиционная поли-
тика Правительства Ленинградской об-
ласти постоянно совершенствуется, что 
позволяет региону находиться в числе 
наиболее инвестиционно привлекатель-
ных регионов России.  

Обратимся к статистическим данным 
по взаимодействию с инвестиционным 
бизнес-сообществом Ленинградской об-
ласти за 2020 г.: 

– 35 инвестиционных проектов при-
нято агентством на сопровождение; 

– 2009,684 млрд руб. – объем инве-
стиций за 2020 г.; 

– 700 участников из 10 стран; 
– 300 упоминаний в СМИ; 
– 100 чатов в бирже деловых контак-

тов; 
– 30 спикеров; 
– 8 соглашений с губернатором Ле-

нинградской области; 
– было проведено 52 мероприятия, 

направленных на развитие инвестицион-
ной политики; 

– 5 сотрудников Агентства Стратеги-
ческих инициатив прошли обучение по 
федеральной программе подготовки 
управленческих кадров; 

– 3182 МБ инфографики было создано 
об антикризисных мерах поддержки и ог-
раничениях во время пандемии; 

– в режиме 24/7 Фронт-офис оказывал 
поддержку бизнесу в разгар пандемии [3]. 

Поэтому можно сделать вывод, что 
инвестиционная политика Ленинградской 
области создана «людьми для людей» и с 
каждым годом показывает все более и бо-
лее высокие результаты. По нашему мне-
нию, приход нового поколения в данную 
сферу развития не только повысит эконо-
мический уровень нашей страны, но и 
приведёт к балансу мировую экономику. 
Будущее – за инвестициями. 
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