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Financial aspects of any business require special attention to planning. We look at ap-

proaches to the interpretation of “financial planning” and suggest our own definition of the term 
in question. Types of financial planning are studied. We determine its role in the system of man-
agement of a group of companies. 
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Финансовые аспекты деятельности любой компании требуют особого внимания к 

процессу планирования. В статье рассмотрены подходы к трактовке термина «финан-
совое планирование», автором предложено собственное определение. Рассмотрены ви-
ды финансового планирования. Определена его роль в системе управления группой ком-
паний. 
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Постоянно развивающаяся рыночная 
экономика, а также стремительно растущая 
конкуренция способствуют лучшему пони-
манию управляющим звеном важности 
планирования для каждого предприятия. 
Планирование позволяет заранее проанали-
зировать возможные риски, продумать ме-
роприятия, направленные на их снижение, 
своевременная реализация которых позво-
лит компании избежать крупных потерь. 

Под планированием следует понимать 
вид деятельности, которым предусмотрено 
формулирование целей и задач, оптимиза-
ция распределения ресурсов, необходимых 
для их достижения, создание проекции 
функционирования компании в будущем. 

Одним из основных элементов в систе-
ме планирования на предприятии выступает 

финансовое планирование. 
Существует несколько подходов к ин-

терпретации термина «финансовое плани-
рование». На поверхностном уровне под 
финансовым планированием понимают 
процесс разработки финансового плана 
компании, в котором определяются пути 
развития организации, пути повышения 
эффективности ее деятельности и т.п. В та-
ком случае задачей, лежащей в основе фи-
нансового планирования, является макси-
мизация прибыли предприятия. 

Более точным можно считать опреде-
ление И.А. Продченко [12], по мнению ко-
торого, планирование – умение предвидеть 
цели и задачи, стоящие перед компанией, 
предугадать результаты его деятельности, а 
также предусмотреть объем необходимых 
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для этого ресурсов. Тогда финансовое пла-
нирование сможет учесть все области дея-
тельности фирмы, контролируя при этом 
использование всех ресурсов компании. 

Согласно мнению Т.Е. Дрок и Е.В. 
Коптевой [5], финансовое планирование 
подразумевает под собой процесс разработ-
ки взаимосвязанных финансовых планов, а 
также желаемых показателей, направлен-
ных на обеспечение развития организации 
всеми необходимыми денежными ресурса-
ми и рост экономической эффективности 
компании в планируемом периоде. 

Финансовое планирование – это систе-
ма мер, направленных на управление про-
цессами формирования, распределения и 
использования финансовых ресурсов, необ-
ходимых для обеспечения потребностей 
организации. 

Выделяют три вида финансового пла-
нирования: 

1. Стратегическое (перспективное) фи-
нансовое планирование; 

2. Текущее финансовое планирование; 
3. Оперативное финансовое планирова-

ние. 
Особое внимание уделяется стратеги-

ческому финансовому планированию. Ус-
пех деятельности организации напрямую 
зависит от правильности составления стра-
тегического финансового плана. 

Стратегическое финансовое планиро-
вание направлено на поддержание платеже-
способности компании на определенном 
уровне и обеспечение долговременной фи-
нансовой устойчивости предприятия. В 
процессе планирования осуществляется: 

● формирование финансово-экономи-
ческих показателей, отражающих стратеги-
ческую цель компании; 

● расчет потребности в денежных ре-
сурсах, которые потребуются для осущест-
вления деятельности компании в будущем; 

● создание финансовых планов дея-
тельности организации на основе имею-
щихся данных. 

В системе управления группой компа-
ний (далее – ГК) финансовое планирование 
играет особую роль. Отслеживать деятель-
ность сразу нескольких компаний – задача 
довольно сложная. Необходимо поддержи-
вать на уровне платежеспособность каждой 

компании, следить за их финансово-эконо-
мической эффективностью. Финансовое 
планирование в группе компаний позволяет 
избегать кассовых разрывов, правильно 
распределять средства между организация-
ми с целью реализации стоящих перед 
группой задач и целей. 

Значимость стратегического финансо-
вого планирования для группы компаний 
можно объяснить следующим: 

1. Ограниченность ресурсов вынуждает 
руководство группы изыскивать денежные 
средства для реализации поставленных пе-
ред ними задач. Заблаговременное плани-
рование прихода и расхода денежных 
средств позволит избежать ситуаций, когда 
средств для решения определенной задачи 
недостаточно. Такие моменты могут вы-
звать остановку производства и еще боль-
шие финансовые потери. 

2. Финансовые результаты позволяют 
оценить эффективность деятельности груп-
пы, понять целесообразность дальнейшего 
функционирования в объединенной группе 
компаний. 

К функциям стратегического финансо-
вого планирования в ГК можно отнести: 

● формирование цели на среднесроч-
ную и долгосрочную перспективы; 

● оценку финансовых рисков; 
● определение узких мест в процессе 

деятельности группы компаний и, как след-
ствие, избежание кассовых разрывов; 

● контроль за исполнением стратегиче-
ского плана: соблюдение сроков, соответст-
вие фактических сумм расходов спланиро-
ванным и т.п.; 

● поддержание финансово-экономичес-
кой эффективности на желаемом уровне; 

● контроль за уровнем платежеспособ-
ности и устойчивости ГК и др. 

В рамках стратегического финансового 
планирования в группе компаний разраба-
тываются следующие документы: 

1. Прогнозный консолидированный от-
чет о финансовых результатах (позволяет 
определить объем прибыли, которая будет 
получена в плановом периоде); 

2. Прогнозный консолидированный ба-
ланс (позволяет оценить уровень финансо-
вой устойчивости группы компаний); 

3. Прогноз отчета о движении денеж-
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ных средств по группе компаний (позволяет 
оценить потоки движения денежных 
средств по всем видам деятельности). 

Финансовая стратегия группы компа-
ний отражает систему финансово-экономи-
ческих целей группы в целом и каждой 
компании в отдельности, формирует фи-
нансовые ориентиры и пути их достижения. 
В системе управления ГК данный документ 
выступает генеральным планом по обеспе-
чению ее участников денежными ресурса-
ми.  

Иногда руководство группы компаний 
пренебрегает консолидированным страте-
гическим финансовым планированием и 
рассматривает деятельность каждой компа-
нии отдельно. Однако в таком случае ито-
говый результат группы может оказаться 
отрицательным и цели останутся недостиг-
нутыми.  
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