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Following the basics of strategic management, we prove the idea that the process of strate-
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На основе базовых положений стратегического менеджмента автор обосновывает 

идею о том, что процесс разработки стратегии развития индивидуален для каждой ор-
ганизации и зависит от влияния внешней и внутренней среды. В статье рассмотрены 
этапы формирования стратегии организации, описаны ее составляющие, обозначено 
влияние внешней и внутренней среды на процессы формирования стратегии. 
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Определяющими факторами в разви-
тии теории и практики современного ме-
неджмента является возрастающий уро-
вень конкуренции и стремление к макси-
мизации прибыли. От того, как выстроена 
система стратегического планирования и 
управления, каким образом осуществля-
ются анализ и прогнозирование, во мно-
гом зависит результат деятельности орга-
низации. 

Представим обобщенную схему стра-
тегического менеджмента в организации 
на основе общих функций менеджмента 
(рис. 1).  

Как известно, организация является 
открытой системой, на нее воздействуют 
как внутренние, так и внешние факторы, а 
кроме того, и сама организация оказывает 
влияние на внешнюю и внутреннюю сре-
ду. 

Стратегическое планирование в ос-
новном опирается на данные внешней 
среды, поскольку формирует систему 
адаптации и управления ее воздействием 
на организацию. В то же время стратеги-
ческое планирование основывается и на 
условиях, задаваемых внутренней средой, 
однако на данный вид факторов организа-
ция в большей степени может осуществ-
лять контролирующее и предупреждаю-
щее воздействие. Формирование страте-
гии основывается на тщательном анализе, 
именно от него зависят принимаемые 
дальнейшие решения при разработке ба-
зовой и др. видов стратегий. 

Стратегическое управление предпола-
гает соблюдение принципов базовой стра-
тегии и достижения генеральных целей в 
процессе текущей работы организации. 
Обеспечение обратной связи и корректи-
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ровки действий являются важными частя-
ми процесса стратегического управления, 
поскольку по промежуточным результа-
там и изменениям внешней среды можно 
судить о возможности дальнейшей реали-
зации или пересмотра стратегии. 

Общую схему разработки стратегии 
можно представить в формате рис. 2. 

Результатом разработки стратегии яв-

ляется документ, в который входят: цели 
и задачи; текущие операции и долгосроч-
ные задачи; базовая стратегия и стратеги-
ческие альтернативы; функциональные 
стратегии; бизнес-планы; принципы меж-
дународной деятельности; план капиталь-
ных затрат и инвестиций; управление 
рисками. 

К   основным  экономическим  состав- 
 

 
Рис. 1. Структурные элементы стратегического менеджмента 
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Рис. 2. Этапы разработки стратегии 
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ционной политики; принципы внешнеэко-
номической деятельности; кадровая стра-
тегия; стратегия учета рисков и предот-
вращения банкротств и др. 

Таким образом, можно сделать вывод, 
что как сама стратегия, так и процесс ее 
разработки для каждой организации сугу-
бо индивидуален, поэтому использование 
уже готовых моделей и алгоритмов при-
годно лишь отчасти. 
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