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В статье обосновывается идея и приводится краткая история использования та-

кого способа организации труда, как коворкинг. На примере Ленинградской области рас-
сматриваются направления молодежной политики по созданию сети молодежных ко-
воркинг-центров как инструментов развития молодежного предпринимательства и 
способов самореализации молодёжи в регионе. Анализируется практика деятельности 
молодежных коворкинг-центров в Ленинградской области и возможные проблемы при 
реализации данных проектов. 
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В последнее десятилетие все боль-
шую популярность в России приобретает 
новый способ организации труда – ковор-

кинг. Под практикой коворкинга (от англ. 
«coworking» – «совместная работа, со-
трудничество») подразумевается новое 
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видение вопросов организации труда и 
рабочего пространства. Сейчас коворкин-
ги распространены не только в европей-
ских странах, но и на российском рынке 
услуг [5, с. 62]. Являясь относительно но-
вым общественным явлением, коворкинг 
стал предметом исследований зарубежных 
и отечественных ученых. Самые первые 
исследования коворкингов были осущест-
влены зарубежными авторами, среди ко-
торых можно отметить работы Anil K. 
Gupta [8], D. Jones [9], Clay Spinuzzi [10]. 

Большинство исследователей опреде-
ляют коворкинг как подход к организации 
труда людей с разной занятостью в общем 
пространстве, как коллективный офис, а 
также как гибкую организацию рабочего 
пространства и стремление к формирова-
нию сообществ резидентов и внутренней 
культуры [4]. В последнем определении 
заложены ключевые моменты, отличаю-
щие коворкинги от бизнес-инкубаторов. 

Для выявления основополагающей 
идеи коворкинга необходимо вспомнить 
историю его создания: в 2005 г. програм-
мист из Сан-Франциско Брэд Ньюберг, 
устав от недостатка общения в офисе и 
малой продуктивности работы дома, уч-
редил некоммерческое партнерство и 
предложил потенциально заинтересован-
ным людям рабочие места, бесплатный 
Wi-Fi, перерывы на медитацию, общие 
ланчи и совместные прогулки на велоси-
педах – в обмен на небольшие ежемесяч-
ные взносы [4]. 

Таким образом, Б. Ньюберг предло-
жил не просто аренду рабочего места, а 
комплекс сопутствующих мероприятий, 
рассчитанный на людей, которые потен-
циально разделяли интересы его самого 
(медитации, общение за обедом, велоси-
педные прогулки), то есть формировал 
сообщество со своей внутренней культу-
рой. 

В настоящее время коворкинги стали 
(в подавляющих случаях) всего лишь эко-
номической моделью. За разовую или 
ежемесячную плату резидент получает 
рабочее место, компьютер, Wi-Fi, доступ 
к кофейному аппарату – все это в совре-
менном интерьере, что делает коворкинг 
популярным местом для молодых фри-

лансеров и начинающих предпринимате-
лей. 

При анализе возможностей коворкин-
гов как ресурса экономического роста и 
развития особое внимание отводится их 
роли в поддержке молодежного предпри-
нимательства. Вовлечение молодежи в 
предпринимательскую деятельность явля-
ется одним их приоритетных направлений 
деятельности государственной молодеж-
ной политики [6]. Однако центральное 
место в этом направлении занимают цен-
тры молодежного инновационного твор-
чества (ЦМИТы), предоставляющие воз-
можности для технологического предпри-
нимательства. Открытие же молодежных 
коворкинг-центров до сих пор является 
редкостью в работе органов исполнитель-
ной власти в сфере молодежной политики. 
В данной статье раскрыт подход Ленин-
градской области к созданию сети моло-
дежных коворкинг-центров. 

Под молодежным коворкинг-центром 
понимается бесплатное пространство, ко-
торое объединяет в себе функциональные 
особенности классического коворкинга, 
открытого общественного (молодежного) 
пространства и ресурсного центра, то есть 
предусматривает свободный доступ моло-
дежи к возможностям самореализации по 
самым разным направлениям. 

В мае 2017 г. представители комитета 
по молодежной политике Ленинградской 
области приняли участие в обсуждении 
социально значимых народных проектов, 
высказанных жителями Ленинградской 
области, одним из которых был проект 
«Молодежный коворкинг-центр». Акту-
альность проекта определялась отсутст-
вием современной инфраструктуры для 
молодежного досуга в городах региона. 
Авторы идеи создания молодежных ко-
воркинг-центров говорили о необходимо-
сти создания открытых и доступных про-
странств, в котором были бы созданы ус-
ловия для развития социальной и деловой 
активности молодёжи. 

Необходимо помнить, что особенно-
стью Ленинградской области как субъек-
та Российской Федерации является отсут-
ствие регионального центра, где концен-
трировались бы предприниматели, сту-
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денты, активная работающая молодежь. 
Населенные пункты Ленинградской об-
ласти – это 64 городских и 135 сельских 
поселений, расположенных на террито-
рии 84 500 км². Городов с численностью 
более 10 000 человек – менее 40. В самом 
большом по численности населения горо-
де – Гатчине – живет менее 100 000 чело-
век [7]. Тем не менее, целевые группы 
проекта «Молодежный коворкинг-центр» 
– молодежь 14–18 лет, студенты 18–25 
лет и работающая молодежь – нуждаются 
в таких же условиях развития своего по-
тенциала, как и молодежь соседнего 
субъекта Российской Федерации – Санкт-
Петербурга. 

В 2018 г. соглашение с комитетом по 
молодежной политике Ленинградской об-
ласти о совместной реализации проекта 
«Молодежный коворкинг-центр» подпи-
сали Выборг, Гатчина, Сосновый Бор, 
Тихвин, Сланцы, Ломоносовский район, 
Луга, Кингисепп, Всеволожск и Волосово.  

Реализация проекта основывалась на 
двух направлениях – создание новой со-
временной площадки, соответствующей 
современным требованиям и стилю, и/или 
формирование команды специалистов, 
которые могут определить и обеспечить 
функционал новой или имеющейся пло-
щадки в зависимости от запросов моло-
дежи конкретного города. 

Данное разделение – без обязательно-
го требования к открытию современного 
оборудованного центра – было продикто-
вано различными возможностями бюдже-
тов городов, вошедших в реализацию 
проекта. Так, Всеволожск и Ломоносов-
ский район открыли новые коворкинг-
центры, Волосово и Сланцы организовали 
работу на базе городских библиотек, Кин-
гисепп, Гатчина, Выборг и Сосновый Бор 
– на базе имеющихся молодежных цен-
тров, Тихвин и Луга – на площадке цен-
тров поддержки малого предпринима-
тельства. За один год на базе коворкинг-
центров были проведены 100 семинаров 
муниципального и регионального уров-
ней, 1 мероприятие федерального уровня, 
8 хакатонов. 

Опыт работы в 2018 г. показал, что 
отсутствие нового пространства в первое 

время не является критичным. Намного 
важнее сформировать сообщество, кото-
рое готово координировать деятельность 
коворкинг-центра. В такое сообщество 
должны входить местные некоммерческие 
организации, сообщества по интересам, 
добровольческие (волонтерские) органи-
зации, местный малый и средний бизнес, а 
также представители органов местного 
самоуправления.  

Деятельность молодежных ковор-
кинг-центров в Ленинградской области 
реализуется по двум направлениям:  

1. Предоставление по запросу рабочих 
мест, конференц-залов (лекториев, офи-
сов, переговорных) для работы или меро-
приятий (рабочих встреч, семинаров, со-
вещаний проектных групп) молодежи, 
предпринимателям, студентам, некоммер-
ческим организациям, сообществам. 

2. Организация и проведение собст-
венных образовательных мероприятий для 
молодежи: тренингов, семинаров, фору-
мов, лекций. 

По итогам реализации проекта «Мо-
лодежный коворкинг-центр» в 2018 г. Гу-
бернатор Ленинградской области поручил 
комитету по молодежной политике разра-
ботать стандарт деятельности коворкинг-
центров [2], типовой проект оформления и 
программу («дорожную карту») открытия 
молодежных коворкинг-центров в насе-
ленных пунктах Ленинградской области 
численностью от 10 тысяч человек до 
2024 г.  

Также по поручению Губернатора 
Ленинградской области по итогам отчета 
Губернатора Ленинградской области «О 
результатах деятельности Правительства 
Ленинградской области за 2018 год» от 18 
апреля 2019 года [9] комитету по моло-
дежной политике совместно с комитетом 
финансов Ленинградской области надле-
жало организовать работу по созданию 
коворкинг-центров, разработав Порядок 
предоставления субсидий бюджетам му-
ниципальных образований Ленинградской 
области на обеспечение деятельности мо-
лодежных коворкинг-центров [1]. 

В августе 2019 г. состоялся первый 
конкурс на предоставление субсидий 
бюджетам четырех муниципальных обра-
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зований Ленинградской области на обес-
печение деятельности молодежных ко-
воркинг-центров. Обязательным условием 
предоставления субсидии являлось (и яв-
ляется) выполнение требований стандарта 
деятельности молодежных коворкинг-
центров Ленинградской области. 

В настоящее время любое поселение 
Ленинградской области может претендо-
вать на получение субсидии на обеспече-
ние деятельности молодежного ковор-
кинг-центра – специалисты комитета по 
молодежной политике Ленинградской об-
ласти проводят совещания с представите-
лями администраций муниципальных об-
разований по вопросам организации ме-
роприятий, необходимых для открытия 
коворкинг-центров. 

Необходимо отметить ключевые эта-
пы, необходимые для старта эффективной 
работы: 

- проведение исследования запросов 
молодежи, в частности выявление актив-
ной молодежи и приоритетных направле-
ний будущих мероприятий, определение 
конкурентных преимуществ и потенциала 
поселения для специализации и взаимо-
действия в различных сферах деятельно-
сти; 

- оценка возможности муниципаль-
ных образований подготовить площадку 
будущего коворкинг-центра; 

- проведение обучающих семинаров 
для будущего сообщества, которое станет 
координировать деятельность коворкинг-
центра; 

- разработка плана развития ковор-
кинг-центра с учетом взаимодействия 
всех заинтересованных сторон (неком-
мерческие организации, сообщества по 
интересам, добровольческие (волонтер-
ские) организации, местный малый и 
средний бизнес, представители органов 
местного самоуправления и региональные 
органы исполнительной власти). 

Разработанные алгоритмы, порядки и 
стандарты можно использовать при соз-
дании подобных проектов и в других ре-
гионах Российской Федерации, но лишь в 
качестве шаблона. В каждом субъекте по-
мимо регионального центра есть муници-
пальные образования. Открытие бесплат-

ных местных молодежных коворкинг-
центров, несомненно, повысит привлека-
тельность поселений. Однако каждый ре-
гион, каждый город или сельское поселе-
ние имеют разные потребности и специ-
фику. В связи с этим приступать к работе 
по  реализации проекта «Молодежный ко-
воркинг-центр» можно только на основа-
нии результатов проведенных исследова-
ний. 

Разумеется, существует достаточное 
количество рисков, среди которых может 
быть отсутствие помещения для органи-
зации работы молодежного коворкинг-
центра, низкая заинтересованность моло-
дежи и муниципальных образований в 
реализации проекта, отсутствие местного 
финансирования обеспечения деятельно-
сти, недостаточная обеспеченность кад-
рами для функционирования молодежных 
коворкинг-центров и др. Но при условии 
вовлечения самой молодежи в организа-
цию работы коворкинг-центра при орга-
низации взаимодействия с органами ис-
полнительной власти муниципального и 
регионального уровней возможно найти 
способы решения возникающих проблем.  
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