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В статье исследовано понятие лидерского потенциала, проведен обзор определе-
ний данного понятия в отечественной литературе и предложено авторское определе-
ние. Сделано предположение о том, что целесообразно оценивать лидерский потенциал 
не только личности, но и организации и страны. Проведен обзор инструментов оценки 
лидерского потенциала и описаны показатели его оценки. Сделан вывод о возможности 
и необходимости оценки лидерского потенциала личности, организации, государства. 
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Менеджмент как науку сегодня труд-
но представить без исследования темы 
лидерства. Проведя краткий обзор иссле-
дований, посвященных лидерскому по-
тенциалу (далее – ЛП), можно сделать вы-
вод, что большинство из них слишком уз-
конаправлены. Соответственно, несмотря 
на то, что все чаще в научных работах 
многих авторов встречаются рассуждения 
в этой области, вопрос лидерского потен-
циала и его оценки остается без ответа, 
что предоставляет широкое поле для дея-
тельности. 

В настоящее время нет точных дан-

ных о том, кем и когда было введено по-
нятие лидерского потенциала. Однако 
можно предположить, что впервые тер-
мин был употреблен на границе первой и 
второй половины ХХ века, ведь именно 
тогда проводились обширные исследова-
ния лидерства и лидерских качеств.  

Нельзя сказать, что отечественные 
ученые дают точное и однозначное опре-
деление лидерскому потенциалу. Сравни-
тельная характеристика представлена в 
таблице. 

Опираясь на толковый словарь, попы-
таемся  дать   свое   определение   термину 
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Сравнительная характеристика определений российских авторов понятия  
«лидерский потенциал» 

Автор Определение Особенность 

М.В. Кирсанов Лидерский потенциал – социально-психологичес-
кая характеристика личности, которая демонст-
рирует способность человека к успешному осу-
ществлению лидерства как в конкретной ситуа-
ции, так и вне ее [4].  

ЛП рассматривается 
как социально-психо-
логическая характе-
ристика личности. 

И.В. Дрыгина Лидерский потенциал – качественная характери-
стика личности, отражающая совокупность внут-
ренних ресурсов, благоприятно влияющих на ав-
торитет человека среди членов группы [1]. 

ЛП рассматривается 
как качественная ха-
рактеристика лично-
сти. 

О.В. Евтихов Лидерский потенциал предполагает обеспечение 
возможности индивиду занять место лидера в 
группе и применять свои лидерские способности 
в процессе управления [2].  

ЛП рассматривается 
как возможность, 
шанс. 

Т.В. Медведева 
 

Лидерский потенциал – совокупность качеств, 
необходимых в профессиональной среде, которые 
позволяют руководителю  выполнять главенст-
вующую роль в группе, мотивировать сотрудни-
ков и увлекать их за собой, ведя к общей цели [5]. 

ЛП рассматривается 
как совокупность 
профессиональных 
качеств. 

Я.В. Примаченко Лидерский потенциал – это совокупность психо-
логических качеств, соответствующих интересам 
группы и наиболее ценных в процессе решения 
критических задач [7].  

ЛП рассматривается 
как совокупность 
психологических ка-
честв. 

Е.Л. Крушельницкий 
и Е.С. Жариков 

Лидерский потенциал – совокупность следующих 
качеств: воля, способность преодолевать препят-
ствия на пути к цели; настойчивость; терпели-
вость; инициативность; психологическая устой-
чивость; гибкость; самокритичность; требова-
тельность как к себе, так и к другим; критич-
ность; надежность; выносливость; восприимчи-
вость к новому; стрессоустойчивость; оптимизм; 
решительность. 

ЛП рассматривается 
как совокупность 
внутренних качеств и 
черт характера лиде-
ра. 

О.С. Ефимчук Лидерский потенциал – особое качество, которое 
в конкретной ситуации определяет эффектив-
ность деятельности человека, целью которого яв-
ляется завоевание авторитета у подчиненных пу-
тем использования личностных и профессиональ-
ных ресурсов.  

ЛП рассматривается 
как качество, опреде-
ляющее успех дея-
тельности лидера в 
конкретной ситуа-
ции. 

 
«лидерский потенциал». 

Итак, в словаре С.И. Ожегова [6] по-
тенциал определяется как некая совокуп-
ность средств, необходимых для чего-
либо. Лидер же, в понимании автора, – 
человек, пользующийся авторитетом и 
способный оказывать влияние в каком-
либо коллективе. Соответственно, лидер-
ский потенциал – совокупность знаний, 
навыков и умений, способствующих за-
воеванию авторитета и получению влия-
ния в какой-либо группе. 

Лидерский потенциал можно рас-
сматривать как качественную и социаль-

но-психологическую характеристику лич-
ности. В первом случае, лидерский потен-
циал – наличие у индивида качеств, кото-
рые способствуют оказанию влияния на 
других членов группы, во втором – это 
способность индивида быть лидером в той 
или иной ситуации.  

Безусловно, лидерский потенциал че-
ловека зависит от его компетентности, 
личностных характеристик и управленче-
ской продуктивности, которая, в свою 
очередь, выступает движущей силой раз-
вития двух предыдущих характеристик. 
Вместе с тем в теории и практике ме-
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неджмента распространены случаи влия-
ния на процесс принятия решения челове-
ком посредством применения технологии 
нейролингвистического программирова-
ния. Нейролингвистическое программи-
рование, как методология скрытого воз-
действия на мышление человека, может 
быть использовано в компании в личном и 
институциональном варианте. Однако ее 
применение имеет ряд ограничений, зави-
сящих, в первую очередь, от эрудирован-
ности, ценностных ориентиров и профес-
сиональной компетентности лидера [3]. 

Опираясь на исследования различных 
авторов, можно выделить следующие со-
ставляющие лидерского потенциала: 

● психологическая (черты характера, 
тип темперамента); 

● социальная (способность к комму-
никации, адаптации к изменениям окру-
жающей среды); 

● умственная (интеллектуальные спо-
собности); 

● эмоциональная (способность к со-
чувствию и сопереживанию). 

В современных реалиях важно не 
только распознать лидерский потенциал 
человека, но и уметь правильно его оце-
нить.  

Для оценки лидерского потенциала 
выделяют множество методов и инстру-
ментов. Наиболее объективными пред-
ставляются следующие: 

1. Российскими специалистами [8] 
была разработана методология оценки ли-
дерского потенциала руководителя, кото-
рая заключается в проведении анкетиро-
вания и формировании экспертного за-
ключения по его результатам. Анкетиро-
вание включает в себя три анкеты:  

1.1. Анкета экспертных оценок степе-
ни реализации производственными руко-
водителями компетенций 

1.2. Анкета экспертных оценок уровня 
параметров внутреннего интеллектуаль-
но-поведенческого принципа производст-
венных руководителей 

1.3. Анкета экспертных оценок ис-
пользуемых производственными руково-
дителями стилей управления.  

2. Одна из наиболее известных моде-
лей оценки лидерского потенциала – The 

Leadership Potential Blueprint. Она была 
разработана старшим вице-президентом 
по оценке и развитию компании PepsiCo – 
Аланом Черчем и вице-президентом по 
организационному развитию этой же ком-
пании – Кристофером Ротоло.  

В этой модели выделяется три изме-
рения лидерского потенциала. Одно из 
них связано с заложенными в человеке 
качествами, которые с течением времени 
остаются неизменными, это личностные 
особенности и когнитивные способности. 
Другое относится к росту и развитию, 
включает в себя обучение и мотивацию. 
Последнее касается карьеры и особое 
внимание уделяет лидерским способно-
стям и профессиональным компетенциям 
[9].  

3. Еще одна модель, применяемая и в 
России, – модель, разработанная специа-
листами бизнес-школы INSEAD. Они вы-
явили три качества, которые наиболее 
присущи потенциальным лидерам: любо-
знательность, увлеченность и амбициоз-
ность [9].  

4. Ситуационное или кейс-интервью. 
Такой метод направлен на изучение моде-
лей поведения человека, его внутренних 
ценностей и мотивов.  

Стоит отметить, что лидерским по-
тенциалом обладают не только люди, но и 
организации и страны.  

Лидерский потенциал организации 
связывают с личностью руководителя. 
Роль руководителя компании за послед-
ние десятилетия сильно возросла. Именно 
его компетенции, знания, способность 
быть лидером во многом являются факто-
рами успеха организации.   

Говорить о том, обладает ли страна 
лидерским потенциалом, можно, опираясь 
на следующие факторы: 

● уровень экономической устойчиво-
сти и независимости; 

● уровень ВВП; 
● уровень запасов энергетических и 

природных ресурсов; 
● уровень развития науки и оборон-

ной промышленности и т.д. 
Делая вывод из всего вышеизложен-

ного, можно сказать, что наличие лидер-
ского потенциала является важным фак-
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тором успеха любого человека, фирмы и 
даже государства. Чтобы иметь реальную 
картину положения дел и объективно 
оценить свои шансы на достижение ли-
дерских позиций необходимо, в первую 
очередь,  правильно оценить свой потен-
циал.  
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