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В статье исследовано понятие финансово-промышленной группы (далее – ФПГ), 

рассмотрены его трактовки в широком и узком смыслах. Исследовано понятие устойчи-
вого развития, определен тренд использования целей устойчивого развития в качестве 
идеологической основы и определения целевых ориентиров ООН. Выделены наиболее ха-
рактерные цели устойчивого развития для российских компаний. Сделан вывод о воз-
можности и необходимости регулирования достижения целей устойчивого развития на 
уровне государства, даны рекомендации о формировании нефинансовой отчетности 
компаниями на основе зарубежного опыта. 
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ли устойчивого развития; нефинансовая отчетность.  

 

В условиях стремительного развития 
экономики, чтобы удержаться на плаву и 
противостоять конкуренции, компании 
вынуждены объединяться. Одним из спо-
собов слияния является образование фи-
нансово-промышленной группы (далее – 
ФПГ).  

Заметим, что в 2019 г. российский 
рынок слияний и поглощений (далее – 
M&A) по сравнению с 2018 г. значительно 
вырос. С участием российских компаний 

было зафиксировано 422 сделки. Увели-
чившись на 31,8%, суммарная стоимость 
сделок за 2019 г. составила 55,71 млрд 
долларов [5]. В США стоимость сделок 
M&A за аналогичный период составила 
1 872 млрд долларов, а количество сделок 
приравнивалось 13 506 [7].  

В отечественной практике термин 
«финансово-промышленная группа» мо-
жет употребляться в двух близких, но не 
тождественных значениях. 
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В более глобальном смысле финансо-
во-промышленную группу определяют 
как совокупность различных финансовых, 
кредитных организаций, промышленных 
предприятий и торговых компаний, дей-
ствующих на основе документально за-
крепленных кооперационных, кредитных 
и акционерных отношений.  

Сторонники мнения о том, что дея-
тельность ФПГ должна находиться под 
пристальным контролем государства, 
трактуют данный термин в более узком 
смысле. Согласно их высказываниям, фи-
нансово-промышленная группа – форма 
объединения производственных и финан-
совых организаций, удовлетворяющая 
принципам, закрепленным в определен-
ных законодательных актах [4]. Данное 
объединение должно быть официально 
признано государством и включено в Го-
сударственный реестр ФПГ.  

В утратившем силу Федеральном за-
коне от 30.11.1995 г. № 190-ФЗ «О финан-
сово-промышленных группах» было дано 
развёрнутое определение финансово-
промышленной группе. ФПГ трактовалась 
как объединение юридических лиц, в ко-
тором выделялись основная и дочерние 
организации,  или же компании действо-
вали на основе системы участия (т.е. час-
тично или полностью объединяли свои 
материальные и нематериальные активы), 
закрепленной в договоре о создании ФПГ. 
Целью создания финансово-промышлен-
ной группы выступала технологическая 
или экономическая интеграция для осу-
ществления инвестиционных и других 
проектов и программ, реализуемых с це-
лью повышения уровня конкурентоспо-
собности, а также расширения рынков 
сбыта товаров и услуг, повышение эффек-
тивности производства и создания новых 
рабочих мест [1]. 

В более современных источниках 
ФПГ – совокупность организаций (вклю-
чая кредитные) и инвестиционных инсти-
тутов, которые по собственной инициати-
ве объединили свои капиталы или консо-
лидировали пакеты акций [3]. 

Во всем мире ФПГ в различных своих 
модификациях давно пользуются попу-
лярностью. На сегодняшний день множе-

ство ФПГ превратились в транснацио-
нальные компании (ТНК). Помимо клас-
сических форм финансово-промышлен-
ных групп все чаще в мировой экономике 
появляются новые виды таких объедине-
ний. Например, в Японии уже несколько 
десятилетий популярны горизонтальные 
объединения – сюданы и вертикальные 
слияния – кэйрэцу, а в Южной Корее – 
чеболи. В США чаще встречаются кон-
церны, холдинги и ТНК. 

С 2007 г. деятельность финансово-
промышленных групп освободилась от 
избыточного контроля со стороны госу-
дарства. Федеральный закон «О финансо-
во-промышленных группах» утратил си-
лу. Государственная регистрация ФПГ и 
ведение государственного реестра были 
отменены. В связи с чем понятие ФПГ 
стало более размытым. Теперь объеди-
нившимся компаниям, чтобы причислить 
себя к данной форме слияния, не требова-
лось соответствовать ряду критериев, ука-
занных в нормативно-правовых актах.  

Термин «финансово-промышленная 
группа» стал употребляться все реже. На 
смену ему пришли концерн, транснацио-
нальная компания, группа компаний. 
Можно утверждать, что ФПГ как форма 
объединения предприятий в своем перво-
зданном виде теряет актуальность. 

Как для ФПГ в классическом пред-
ставлении, так и для других ее модифика-
ций движение в сторону достижения це-
лей устойчивого развития сегодня должно 
быть в приоритете. Результаты мероприя-
тий, направленных на достижение ЦУР, 
отображаются в нефинансовой отчетности 
группы компаний. 

Устойчивое развитие лежит в основе 
идеологии развития мира на ближайшие 
десятилетия. Первое упоминание термина 
«устойчивое развитие» прозвучало в 1987 
г. в докладе «Наше общее будущее» Все-
мирной комиссии ООН по окружающей 
среде и развитию. По определению ООН, 
устойчивым развитием (далее – УР) назы-
вают процесс, основной задачей которого 
является удовлетворение потребностей 
современного поколения, при этом дан-
ный процесс не должен повлечь за собой 
негативных последствий для возможно-
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стей будущих поколений удовлетворять 
свои потребности. 

А.Д. Урсул, один из видных исследо-
вателей проблемы ноосферного развития, 
определяет УР как контролируемое сис-
темно-сбалансированное развитие социу-
ма и природы, не влекущее разрушений 
окружающей природной среды, а также 
обеспечивающее выживание и безопасное 
существование цивилизации [2]. 

С определенной периодичностью 
ООН проводит собрания, где обсуждают-
ся планы по устойчивому развитию. В 
2015 г. таким образом была принята про-
грамма в области УР до 2030 г. В ней оп-
ределены семнадцать целей [8]: 

1. Искоренение нищеты. 
2. Искоренение голода. 
3. Здоровье и благополучие народов 

мира. 
4. Качественное и доступное образо-

вание для всех. 
5. Равенство полов. 
6. Чистая вода и поддержание сани-

тарных норм. 
7. Недорогостоящая чистая энергия. 
8. Достойная работа и экономический 

рост. 
9. Индустриализация, инновации и 

инфраструктура. 
10. Снижение неравенства внутри 

стран. 
11. Устойчивые города и населенные 

пункты. 
12. Ответственное потребление и 

производство. 
13. Борьба с изменением климата. 
14. Сбережение морских экосистем. 
15. Поддержка экосистем суши. 
16. Мир, правосудие и эффективные 

институты. 
17. Сотрудничество в интересах УР. 
В 2018 г. для компаний трендом стало 

обращение к Целям устойчивого развития 
(далее – ЦУР) ООН в качестве идеологи-
ческой основы и определения целевых 
ориентиров. Зарубежные компании давно 
поняли важность концепции устойчивого 
развития как для них самих, так и для 
экологии и сохранения окружающей сре-
ды. Они активно занимаются разработкой 
данной концепции для своих организаций 

и успешно их реализуют.  
Что касается России, можно сказать, 

что основная цель российских компаний 
не сохранить окружающую среду для бу-
дущих поколений, а не стать утопленни-
ком в море законодательных ограничений 
и взаимоотношений с другими странами. 

Анализируя нефинансовую отчет-
ность российских ФПГ, можно сделать 
вывод, что большинство из них, пусть и 
не всегда осознанно, двигаются в направ-
лении достижения ЦУР. 

Среди 17 целей, названных ООН, 
можно выделить три наиболее характер-
ных для российских компаний: 

1. Равенство полов. 
2. Устойчивый экономический рост и 

достойная работа для каждого. 
3. Индустриализация, инновации и 

инфраструктура. 
Одной из основных задач пятой в 

списке ЦУР ООН цели – Гендерное ра-
венство – является повсеместная ликвида-
ция любых форм дискриминации в отно-
шении всех представительниц женского 
пола. Особое внимание уделяется вопросу 
предоставления женщинам равных прав 
на достойную работу. Стоит отметить, что 
руководители объединенных российских 
компаний стремятся к тому, чтобы соот-
ношение мужчин и женщин в их органи-
зации было равным. Женщинам и мужчи-
нам предоставляются равные возможно-
сти в профессиональном развитии и про-
движению по карьерной лестнице. 

Одной из целей создания ФПГ явля-
ется поддержание экономического роста, 
создание новых рабочих мест, что соот-
ветствует восьмой по счету цели УР в 
списке ООН (содействие поступательно-
му, всеохватному и устойчивому эконо-
мическому росту, полной и производи-
тельной занятости и достойной работе для 
всех). Успешное функционирование ФПГ 
положительно влияет на экономику стра-
ны, бюджет пополняется за счет налого-
вых отчислений, растет уровень ВВП, об-
разуются новые рабочие места. Также для 
организаций различных родов деятельно-
сти важной задачей является защита тру-
довых прав сотрудников и обеспечение 
им безопасных условий работы. Оценить 
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реализацию данной задачи можно при 
помощи таких показателей, как динамика 
количества несчастных случаев на произ-
водстве или абсолютное изменение коэф-
фициента частоты несчастных случаев, 
затраты на охрану труда и т.п. 

Крупные ФПГ и ТНК не редко осуще-
ствляют инвестиции в развитие инфра-
структуры, тем самым двигаясь к дости-
жению девятой цели УР ООН. Они могут 
вкладывать средства в развитие транс-
портной инфраструктуры, обеспечение 
энергоснабжением своих предприятий и, 
например, близлежащих населенных 
пунктов (сооружение мелких электро-
станций, установка ветрогенераторных 
установок и т.п.), строительство очистных 
сооружений для реализации принципов 
циркулярной экономики [6]. Группы ком-
паний, функционирующих в телекомму-
никационной сфере, особое внимание 
уделяют инвестициям в информационные 
и коммуникационные технологии. По 
мнению комиссии ООН, появление новых 
отраслей и крупных компаний может сви-
детельствовать о положительном измене-
нии уровня жизни в стране. 

Можно сделать вывод, что не только 
ФПГ, но и другие российские компании 
следуют предписаниям комиссии ООН по 
вопросам устойчивого развития, часто не 
осознавая этого. В связи с чем, рекомен-
дуется на государственном уровне больше 
внимания уделять устойчивому развитию, 
разработать нормативно-правовые акты, 
регулирующие вопросы УР, поддерживать 
инициативу руководителей компаний в 
реализации ЦУР ООН.  

Компаниям рекомендуется опреде-
лить для себя перечень приоритетных це-
лей устойчивого развития и сформировать 
для каждой из них ряд показателей для 
оценки их достижения. В качестве приме-
ра можно использовать зарубежный опыт. 
В начале отчетного периода иностранные 
организации ставят для себя цель достичь 
конкретного уровня того или иного пока-
зателя (например, снизить уровень выбро-
сов карбона на 50%; повышение суммы 
средств, выделяемых на благотворитель-
ность на 7%; посадить 5000 деревьев; по-
строить солнечную электростанцию опре-

делённой мощности; построить 2 школы 
для детей-сирот и т.п.). В конце отчетного 
периода проводится анализ и выясняется, 
была ли достигнута цель. Такой способ 
позволяет наглядно отслеживать движе-
ние к достижению целей УР. 
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