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By analyzing the dynamics of private corporate regatta in St. Petersburg we reveal a low de-
velopment level of own charter Russian fleet due to legal and infrastructure restraints. Certain 
legislative restrictions of yachting development in Russia are noted. We reveal the prospects of 
industrial regatta in the country. We make a conclusion that the support of national government 
and city administration will positively affect the quantity and quality of small boats in St. Peters-
burg as a host of navy celebrations and festivals. 
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В статье на основе анализа динамики проведения частных корпоративных регат в 
Санкт-Петербурге выявлен низкий уровень развития собственного чартерного россий-
ского флота, связанный с юридическими и инфраструктурными ограничениями. Отме-
чены законодательные ограничения развития яхтинга в России. Выявлены перспективы 
развития отраслевых регат в стране. Сделан вывод о том, что поддержка таких меро-
приятий на уровне Администрации города и страны положительно скажется на количе-
стве и качестве маломерного флота и статусе Санкт-Петербурга как площадки для 
проведения праздников и фестивалей морской тематики. 
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Рынок корпоративных яхтенных ме-
роприятий в России находится в стадии 
активного развития. Темпы его роста со-
ставляют 10–20% ежегодно. Широкое 
распространение получили event-меро-
приятия, которые позволяют заказчику 
достичь определенных целей.  

Отдельным видом событий в рамках 
яхтинга являются так называемые корпо-

ративные регаты – мероприятия, органи-
зуемые для компании-заказчика на плат-
ной основе: тимбилдинги, клиентские 
дни, конференции, съезды партнеров и 
т.п. По формату такие мероприятия могут 
быть парусными регатами, квестами на 
морскую тематику на территории яхт-
клуба, водно-моторными квестами, кор-
поративным обучением основам парусно-
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го спорта, рекламными акциями и фото-, 
видеосъемками на воде. 

Корпоративной регатой считается ме-
роприятие на яхтах с количеством гостей 
от 20 до 400 человек. Как правило, в кор-
поративных регатах большинство участ-
ников – новички в парусном спорте и 
поднимаются на палубу яхты впервые [3]. 

За исследуемый период 2012–2018 гг. 
на рынке частных корпоративных регат 
наблюдается стабильный спрос. Рост 
рынка яхтенных event-услуг, появляю-
щаяся у петербуржцев мода на отдых на 
воде и благоприятная погода летнего се-
зона 2018 г. способствовали увеличению 
спроса на проведение таких мероприятий. 

Опрошенные участники рынка отме-
чают увеличение спроса на услуги: значи-
тельно выросло число корпоративных ре-
гат, проводимых в городе, заметен приток 
частных клиентов в парусные школы. По 
сравнению с 2017 г. в сезоне 2018 г. число 
регат выросло на 66% (см. рисунок). 

Подогревая спрос на отдых на яхте и 
моду на занятие парусным спортом, пе-
тербургские «чартерные» компании вно-
сят существенный вклад в развитие собы-
тийности в сфере яхтинга и, по сути, фор-
мируют рынок коммерческих яхтенных 
событий. 

Термин «чартерная компания» к рос-
сийским реалиям возможно применить 
лишь условно, поскольку для полноцен-

ной деятельности по аренде парусных и 
моторных судов все еще существуют за-
конодательные ограничения: несовершен-
ство законодательства в сфере коммерче-
ского использования маломерных судов; 
сложность таможенного оформления и 
покупки судов из-за рубежа; невозмож-
ность использовать международные права 
систем IYT и RYA, признанные во всем 
мире, для управления яхтой в РФ и про-
чее. 

Отсутствие в РФ легальной возмож-
ности взять яхту в аренду без капитана, 
пользуясь международными правами, – в 
так называемый Bareboat Charter – оказы-
вает негативное влияние на ассортимент 
яхтенных услуг и не дает рынку возмож-
ности предлагать клиентам продукты и 
сценарии мероприятий, распространенные 
и популярные за рубежом. Вследствие 
этого в нашем регионе существует так ма-
ло компаний-судовладельцев с монотип-
ным флотом яхт, ориентированным на 
проведение соревнований и обучения. 

Чартерных компаний или организа-
ций, занимающихся проведением меро-
приятий на яхтах в Санкт-Петербурге не-
много, самые крупные их них – «Яхтен-
ные Сезоны», «СпортБотсРус», «М-
Марин» и несколько небольших агентств. 
При этом в соседних Эстонии и Финлян-
дии (странах, где больше развито собст-
венное  владение  яхтой,  чем  аренда)  на- 
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считывается несколько десятков таких 
организаций. По данным исследования, 
проведенного в 2015 г. по заказу Европей-
ской Комиссии, в секторе яхтенного чар-
тера (по сути – только услуги по аренде 
яхт и обслуживание этого флота) в Евро-
союзе занято около 22000 человек. При 
этом важно отметить, что данный вид 
бизнеса часто готов давать рабочие места 
молодежи и людям зрелого возраста 
(средний возраст капитанов круизных па-
русных судов достигает 50–55 лет). 

В связи с рядом юридических и ин-
фраструктурных ограничений содержание 
собственного чартерного флота в России 
пока представляется недостаточно рента-
бельным и привлекательным для инвесто-
ров. Так, в ряде случаев организаторы 
корпоративных регат вынуждены предла-
гать своим заказчикам проведение меро-
приятий за границей (в странах Северной 
Европы, Великобритании, на Средизем-
ном и Адриатическом морях), где есть 
крупные чартерные компании с нужным 
по качеству и количеству ассортиментом 
яхт, нет ограничений на аренду без шки-
пера и присутствует вся необходимая бе-
реговая инфраструктура. В результате 
бюджеты на мероприятия уходят за гра-
ницу, хотя в условиях развитой яхтенной 
индустрии они могли бы остаться в ре-
гионе, оказывая существенное влияние на 
размер ВРП. 

Отдельным видом яхтенного меро-
приятия можно назвать отраслевые рега-
ты. Это спортивные события, организо-
ванные под эгидой крупного бизнеса, го-
сударственных корпораций и/или органов 
государственной власти, в которых при-
нимают участие экипажи, представляю-
щие предприятия одной отрасли (напри-
мер: авиакосмическое приборостроение, 
судостроение, нефтегазовый сектор; рега-
та «Морская миля», организованная в 
2017 и 2018 гг. пассажирским портом 
«Морской фасад»). В отличие от корпора-
тивных регат, к отраслевым мероприяти-
ям экипажи готовятся заранее, обучая 
участников на базах яхтенных школ горо-
да и арендуя для этого флот. Кроме того, в 
такие регаты приглашаются к участию 
студенты средних и высших учебных за-

ведений, что повышает социальную зна-
чимость этих мероприятий. 

Отраслевые регаты имеют потенциал 
для того, чтобы стать одним из флагманов 
развития событийности в яхтинге в Санкт-
Петербурге. Это связано с тем, что такие 
мероприятия получают большую часть 
финансирования и PR-поддержку из ре-
сурсов организаторов и компаний, при-
нимающих участие в этих регатах. 

Поддержка отраслевых регат на уров-
не Администрации города и страны спо-
собна привлечь крупный бизнес в яхтинг, 
сделать яхтенные мероприятия более ин-
тересными для спонсоров, что в итоге по-
ложительно скажется на количестве и ка-
честве маломерного флота и статусе горо-
да как площадки для проведения праздни-
ков и фестивалей морской тематики [1]. 

Развитие событийного направления 
деятельности экономически выгодно ях-
тенному клубу и марине (яхтенному пор-
ту): регулярное проведение корпоратив-
ных регат может принести, по разным 
оценкам, до нескольких десятков миллио-
нов рублей в год. 

При этом на яхтенный порт (марину) 
не накладываются обязанности по органи-
зации самого мероприятия, а яхт-клуб 
лишь выступает уникальной городской 
площадкой для мероприятий различного 
уровня – от частных до крупных между-
народных. 

Для организации комфортного пре-
бывания участников в яхт-клубе и на ме-
роприятии требуется: 

- благоустроенная и безопасная тер-
ритория; 

- наличие площадки для организации 
питания и награждения (ресторан, шатер 
или место для его установки) для 100 че-
ловек минимум; 

- возможность швартовки 10 и более 
яхт на одном гостевом причале или со-
седних причалах; 

- доступ к оборудованным туалетам, 
душам, раздевалкам, камерам хранения; 

- возможность согласования въезда на 
территорию яхт-клуба гостей и погрузки 
реквизита, парковка; 

- возможность организации закрытия 
площадки на день мероприятия (с досту-
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пом по спискам или билетам); 
- флагштоки (мобильные и/или ста-

ционарные); 
- наличие указателей и маршрутиза-

ции посетителей в яхт-клубе и возмож-
ность их использовать и брендировать под 
мероприятия; 

- квалифицированный штат сотрудни-
ков. 

Представляется, что в рамках сотруд-
ничества с организаторами корпоратив-
ных и отраслевых регат существует воз-
можность постоянного тестирования су-
ществующей инфраструктуры яхтенных 
портов и причалов, проведения монито-
ринга изменений с точки зрения событий-
ности, анкетирования, параметризации и 
выявления достоинств и недостатков су-
ществующих марин и площадок для ме-
роприятий с возможностью дальнейшего 
построения дорожной карты изменений. 

Таким образом, разнообразие корпо-
ративных яхтенных мероприятий и чар-
терных компаний, существующая инфра-
структура позволяют утверждать, что ис-
следуемый в работе рынок будет разви-

ваться. Важное значение при этом приоб-
ретает поддержка со стороны админист-
рации Санкт-Петербурга и Российской 
Федерации. Значительный потенциал 
имеют отраслевые регаты, которые могут 
стать в будущем одним из флагманов раз-
вития событийности в яхтинге в городе. 
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