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Социальное питание является важнейшей сферой обеспечения продовольственной 

безопасности региона, т.к. его потребителями являются наименее защищенные слои насе-
ления, в том числе дети школьного и дошкольного возраста, пожилые люди, лица, прохо-
дящие лечение в стационарах и др.  

Исследование позволило выявить величину финансовых ресурсов, в которых нуждает-
ся в настоящее время социальное питание города, для закупки сырья, животных  и расти-
тельных продуктов питания в соответствии с научно обоснованными нормами потребле-
ния пищевых продуктов, сбалансированными по энергетической и пищевой ценности.  
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довольствия; социальное питание; внутренняя продовольственная помощь; государствен-
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Social food provision makes up an important part of regional food security as its consumers 

are the least protected groups of population, including pre-school and school children, elderly 
people, in-patients and so on.  

The research reveals the amount of financial resources necessary to provide social food for 
the city population, to secure raw materials purchase including animal and vegetable products in 
accordance with scientifically substantiated norms of balanced food consumption.  
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aid; state procurements.  

 
Согласно Доктрине продовольственной 

безопасности Российской Федерации, утвер-
жденной Указом Президента Российской Фе-
дерации от 30 января 2010 года № 120, одним 
из основных направлений государственной 
экономической политики в сфере обеспечения 
продовольственной безопасности является 
повышение экономической доступности пи-
щевых продуктов. Особое значение оно имеет 
для обеспечения приоритетной поддержки 
наиболее нуждающихся слоев населения, не 
имеющих достаточных средств для организа-
ции здорового питания, а также на организа-
цию здорового питания беременных и кормя-
щих женщин, детей раннего, дошкольного и 
школьного возраста, здорового питания в уч-
реждениях социальной сферы (далее – соци-
альное питание). 

В число средств обеспечения продоволь-
ственной безопасности входит формирование 
механизмов оказания адресной помощи груп-
пам населения, уровень доходов которых не 
позволяет им обеспечить полноценное пита-
ние, в целях повышения доступности пище-
вых продуктов для всех групп населения. 

Стратегией развития пищевой и перера-
батывающей промышленности Российской 

Федерации на период до 2020 года, утвер-
жденной распоряжением Правительства Рос-
сийской Федерации от 17.04.2012 г. № 559-р, 
предусмотрено развитие целевого производ-
ства пищевых продуктов для обеспечения пи-
танием отдельных категорий населения, глав-
ным образом в бюджетных учреждениях, т.е. 
социального питания [4]. 

Государственной программой развития 
сельского хозяйства и регулирования рынков 
сельскохозяйственной продукции, сырья и 
продовольствия на 2013-2020 годы, утвер-
жденной постановлением Правительства Рос-
сийской Федерации от 14 июля 2012 года № 
717, предусмотрена государственная под-
держка развития производства и товаропро-
водящей инфраструктуры системы социаль-
ного питания и продовольственной помощи 
уязвимым слоям населения [3]. 

Прочие механизмы адресной продоволь-
ственной поддержки населения, не относя-
щиеся к социальному питанию, в России 
практически не используются. Нормативная 
правовая база на федеральном уровне, не-
смотря на требования Доктрины продовольст-
венной безопасности РФ, не сформирована. 
На сегодняшний день утверждена лишь Кон-
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цепция развития внутренней продовольствен-
ной помощи в Российской Федерации распо-
ряжением Правительства РФ от 3 июля 2014 
г. № 1215-р [5]. 

Проведенное недавно в соответствии с 
Федеральным законом от 3 декабря 2012 года 
№ 227-ФЗ «О потребительской корзине в це-
лом по Российской Федерации» изменение 
потребительской корзины (в том числе с це-
лью повышения сбалансированности среднего 
потребления) никак не связано с мерами по ее 
фактическому наполнению, а используется 
для расчета прожиточного минимума. 

Для оценки состояния продовольствен-
ной безопасности Доктриной предусмотрена 
система показателей, включающая (в сфере 
потребления) объемы адресной помощи насе-
лению. В настоящее время данный показатель 
не находит свое отражение ни в статистике, 
ни в оперативных данных. 

Оказание внутренней продовольственной 
помощи через сферу социального питания в 
России осуществляется во всех субъектах 
Российской Федерации, однако уровень ее 
развития крайне неоднороден и в среднем не-
достаточен. 

Данные ежегодного всероссийского мо-
ниторинга организации школьного питания 
свидетельствуют о том, что фактическое пи-
тание в указанных учреждениях не является 
сбалансированным. Прежде всего, по продук-
там животного происхождения (мясо, рыба, 
молоко), а также фруктам, и составляет в 
среднем менее 60% от рекомендуемой рацио-
нальной нормы, что обусловлено недостаточ-
ным выделением средств на питание (в сред-
нем 70% от потребности) и их неэффектив-
ным расходованием государственными и му-
ниципальными заказчиками (эффективность в 
среднем не превышает 80%). 

Данные группы продуктов имеют наи-
большую пищевую ценность и более 70% 
стоимости в рационе. При этом они недоста-
точно потребляются населением России, а их 
производство в стране не достигает установ-
ленных Доктриной показателей. 

Проведенные исследования свидетельст-
вуют о значительных нарушениях питания 
детей школьного и дошкольного возраста. К 
этим нарушениям относятся: избыточное по-
требление животных жиров, дефицит полине-
насыщенных жирных кислот, витаминов, 
макро- и микроэлементов (железа, йода, фто-
ра, цинка и др.), недостаточное потребление 
пищевых волокон, а также дефицит белков 
животного происхождения. Следствием этого 
является широкое распространение среди 
школьников таких алиментарно-зависимых 
заболеваний, как кариес, связанный с дефици-
том фтора (в питьевой воде) и кальция; ане-
мия, обусловленная в первую очередь дефи-
цитом железа, а также меди, витаминов А, С, 
В6, белка, участвующих в синтезе гемоглоби-

на; гипотиреоз, возникающий при дефиците 
йода; остеопороз, связанный с дефицитом 
кальция; снижение иммунитета, одной из 
причин которого является дефицит витаминов 
А, Е, С, Вс, микроэлементов – цинка и селена. 
Перечисленные нарушения в питании детей 
играют существенную роль в прогрессирую-
щем росте желудочно-кишечных заболеваний, 
которые в настоящее время стали занимать 
ведущее место в структуре заболеваний. В 
развитии этой группы заболеваний важную 
роль играют нарушения в режиме питания 
(связанные, в частности, с невозможностью 
получать горячее питание в школе) и его ка-
честве (включение в состав школьных рацио-
нов специй, костных бульонов, кулинарных 
жиров, колбасных изделий невысокого каче-
ства и др.). Все вышеперечисленное свиде-
тельствует о необходимости повышения роли 
общественного питания в решении задач по 
обеспечению продовольственной безопасно-
сти и улучшению качества питания населения 
города. 

Социальное питание в Санкт-Петербурге 
предоставляется дошкольными, образова-
тельными и лечебными учреждениями города, 
относящимися к категории государственных 
(казенных, бюджетных или автономных), на-
ходящихся в ведении исполнительных орга-
нов государственной власти Санкт-Петербур-
га и входящих в системы образования, здра-
воохранения, отдыха и оздоровления детей и 
молодежи, социального обслуживания насе-
ления. 

К системе социального питания Санкт-
Петербурга относятся 2356 учреждений, из 
них: 

- 2188 учреждений образования (школы, 
детские сады, детские дома и интернаты, уч-
реждения начального и среднего образования, 
городские и загородные оздоровительные уч-
реждения и т.д.); 

- 81 учреждение социальной защиты (уч-
реждения социального обслуживания населе-
ния, ПНИ, центры реабилитации несовершен-
нолетних, социальные гостиницы и т.д.); 

- 82 учреждения здравоохранения (боль-
ницы, родильные дома, дома ребенка, санато-
рии и т.д.). 

Социальное питание в Санкт-Петербурге 
обеспечивается: 

1) учреждениями Санкт-Петербурга са-
мостоятельно; 

2) организациями общественного пита-
ния, отвечающими требованиям, установлен-
ным действующим законодательством, и 
прошедшими конкурсный отбор на право за-
ключения договора об организации социаль-
ного питания в учреждениях Санкт-Петербур-
га (далее – конкурсный отбор). 

В настоящее время по итогам конкурсов 
определены 23 организации, включенные в 
Реестр организаций социального питания (да-
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лее – организаторы питания) в Санкт-Петер-
бурге, с которыми заключены договора об 
организации социального питания сроком на 
три года. Около половины этих организаций 
заняты оказанием услуг общественного пита-
ния, другие осуществляют только поставку 
пищевых продуктов. 

На рис. 1 представлен порядок проведе-
ния конкурсного отбора на поставку продо-
вольственных товаров с позиций учреждения, 
которое выступает в роли Заказчика, и по-
ставщика (организатор питания), который вы-
ступает в роли Исполнителя контрактов. 

Определение поставщиков может осуще-
ствляться заказчиком самостоятельно или с 
привлечением уполномоченных органов. По-
становлением Правительства Санкт-
Петербурга от 30.12.2013 г. № 1095 «О систе-
ме закупок товаров, работ, услуг для обеспе-
чения нужд Санкт-Петербурга», которое раз-
работано в целях реализации на территории 
Санкт-Петербурга Федерального закона от 
05.04.2013 г. № 44-ФЗ «О контрактной систе-
ме в сфере закупок товаров, работ, услуг для 
обеспечения государственных и муниципаль-
ных нужд», определены два вида уполномо-
ченных органов: 

- уполномоченный орган, осуществляю-
щий определение поставщиков – исполни-
тельный орган государственной власти (далее 
- ИОГВ), на который Правительством Санкт-
Петербурга возложены полномочия на опре-
деление поставщиков для заказчиков путем 
проведения конкурсов и аукционов; 

- уполномоченный орган, осуществляю-
щий полный цикл закупок – ИОГВ, на который 
Правительством Санкт-Петербурга возложе-
ны полномочия на планирование закупок, оп-
ределение поставщиков, заключение контрак-
тов, их исполнение, в том числе на приемку 
поставленных товаров, оказанных услуг, 
обеспечение их оплаты для ИОГВ и государ-
ственных казенных учреждений. 

Для учреждений социальной сферы в ор-
ганизации закупок могут принимать участие 
только уполномоченные органы, осуществ-
ляющие определение поставщиков, но не вы-
полняющие полный цикл закупок. При этом 
на администрации районов Санкт-Петербурга 
возлагаются полномочия на определение по-
ставщиков для подведомственных государст-
венных казенных и бюджетных учреждений 
Санкт-Петербурга при осуществлении ими 
закупок   с  начальной  (максимальной)  ценой 

 

 
Рис. 1. Порядок конкурсного отбора поставщиков 
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контракта от 3 млн руб. до 50 млн руб. На 
Комитет по государственному заказу Санкт-
Петербурга возлагаются полномочия на опре-
деление поставщиков при закупках с началь-
ной (максимальной) ценой контракта от 50 
млн руб. [7]. 

Заказчики (или уполномоченные органы) 
создают контрактную службу. Заказчики со-
ставляют планы закупок на срок действия ак-
та о соответствующем бюджете (как правило, 
на очередной финансовый год) и ежегодные 
планы-графики закупок. План закупок фор-
мируется бюджетным учреждением в течение 
10 рабочих дней после утверждения плана 
финансово-хозяйственной деятельности и в 
течение 3 рабочих дней должен быть разме-
щен в единой информационной системе. В 
плане-графике отражается ежемесячное коли-
чество товаров, планируемое к закупке, и их 
стоимость с учетом транспортных расходов и 
инфляции. Ассортимент закупаемых учреж-
дением Санкт-Петербурга продовольственных 
товаров и сырья должен соответствовать ас-
сортиментным перечням основных групп 
продовольственных товаров и сырья для 
обеспечения социального питания в учрежде-
ниях Санкт-Петербурга, утверждаемым 
Управлением социального питания с учетом 
специфики и особенностей питания отдель-
ных групп населения. Допускается произво-
дить закупки как у нескольких поставщиков 
по разным группам товаров, так и у единст-
венного поставщика. Вся информация о раз-
мещении государственного заказа публикует-
ся на Официальном сайте Российской Феде-
рации в информационно-телекоммуникацион-
ной сети Интернет для размещения информа-
ции о размещении заказов на поставки това-
ров, выполнение работ, оказание услуг 
http://www.zakupki.gov.ru и в автоматизиро-
ванной информационной системе государст-
венного заказа Санкт-Петербурга (далее – 
АИС ГЗ) http://www.gz-spb.ru. 

Победителю конкурса направляется про-
ект контракта. В результате заключения тако-
го контракта Исполнитель (поставщик) полу-
чает возможность осуществления поставок 
продовольственных товаров или услуг обще-
ственного питания в учреждения социальной 
сферы. При этом Исполнитель услуг (органи-
затор питания) в свою очередь заключает до-
говора на приобретение продовольственных 
товаров для организации услуг питания, ми-
нуя конкурсную процедуру. 

Согласно заключенным контрактам по 
требованию заказчика производится поставка 
пищевых продуктов согласно графику, кото-
рый представляется в приложении к контрак-
ту. Порядок взаимодействия поставщика и 
заказчика при поставках пищевых продуктов, 
а также система расчетов представлены на 
рис. 2. 

Следует отметить, что существующая ло-
гистическая система отличается определен-
ным уровнем централизации и позволяет опе-
ративно регулировать поставки продовольст-
венных товаров. Централизация закупок по-
зволяет социальным учреждениям упростить 
свои функции, связанные с приобретением 
продовольственных товаров, и сократить ряд 
операций, представленных на рис. 1. Однако 
логистическая схема осуществления поставок 
продовольственных товаров в социальные 
учреждения остается неизменной (рис. 2). 

Отдельного внимания заслуживает рас-
смотрение отличий в планировании закупок 
для социальных учреждений и их финансиро-
вании. 

Согласно Федеральному закону № 44-ФЗ 
[1] закупки осуществляют дошкольные обра-
зовательные учреждения и учреждения здра-
воохранения, которые ежегодно проводят 
конкурсы по отбору поставщиков на основа-
нии расчетов и обоснования необходимого 
количества продовольственных товаров. 

В учреждениях начального общего, ос-
новного общего и (или) среднего общего об-
разования (т.е. школах) проведение закупок 
базируется на законе «О социальном пита-
нии». 

Финансирование расходов учреждений 
Санкт-Петербурга, обеспечивающих социаль-
ное питание самостоятельно, осуществляется 
на основании бюджетной сметы указанных 
учреждений в пределах объемов бюджетных 
ассигнований, предусматриваемых в бюджете 
Санкт-Петербурга на выполнение функций по 
социальному питанию. 

В бюджетных сметах учреждений Санкт-
Петербурга, обеспечивающих социальное пи-
тание самостоятельно, расходы на выполне-
ние функций по социальному питанию преду-
сматриваются по нормативам, установленным 
Правительством Санкт-Петербурга. При этом 
в нормативах расходов бюджета Санкт-
Петербурга предусмотрены затраты на по-
ставку продуктов питания в учреждения здра-
воохранения, образования, отдыха и оздоров-
ления детей и молодежи, учреждения соци-
ального обслуживания населения [7]. Не при-
водятся нормативы расходов бюджета на пи-
тание в общеобразовательных школах, по-
скольку питание не всех учащихся в них 
обеспечивается за счет средств бюджета 
Санкт-Петербурга и предоставление питания 
в них относится к мерам социальной под-
держки отдельных категорий граждан. Для 
общеобразовательных школ ежегодно опре-
деляется стоимость питания. Так, с 01.01.2015 
г. стоимость завтрака составляет 38 руб. 16 
коп., обеда – 58 руб. 30 коп., стоимость ком-
плексного обеда определена в размере 96 руб. 
46 коп. в день [10]. 

В государственной программе Санкт-Пе- 
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тербурга «Социальная поддержка граждан в 
Санкт-Петербурге» на 2015–2020 гг. опреде-
лена доля обучающихся, которых предполага-
ется обеспечивать горячим питанием с ком-
пенсацией стоимости (части стоимости) за 
счет средств бюджета Санкт-Петербурга, и 
объем финансирования на предоставление 
питания в учреждениях образования на пери-
од 2015–2020 гг. [8]. Доля обучающихся, 
обеспечиваемых горячим питанием с компен-
сацией стоимости (части стоимости) за счет 
средств бюджета Санкт-Петербурга, состав-
ляет от 36,6% до 64,0% от общего числа обу-
чающихся и разнится в зависимости от района 
города. Объем бюджетного финансирования 
питания в образовательных учреждениях 
Санкт-Петербурга представлен на рис. 3. За 

пять лет реализации государственной про-
граммы на компенсацию расходов горячего 
питания школьников Санкт-Петербурга будет 
выделено более 9 млрд руб. и в 2020 году фи-
нансирование возрастет по сравнению с 2015 
годом на 32%. 

Для всех остальных социальных учреж-
дений объем финансирования ежегодно опре-
деляется Законом «О бюджете Санкт-Петер-
бурга». 

Нами было проведено обоснование по-
требности в продовольственных ресурсах 
Санкт-Петербурга для обеспечения социаль-
ной сферы при организации конкурсов госу-
дарственных закупок продовольственных то-
варов. При этом учтены нормы физиологиче-
ских  потребностей  в  энергии  и пищевых ве- 
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Рис. 3. Объем бюджетного финансирования питания в образовательных учреждениях  
Санкт-Петербурга с 2015 по 2020 гг., млн руб. 

 
ществах для мужчин и женщин по возрас-
тным группам и определен усредненный ко-
эффициент физической активности для здоро-
вого населения, а также учтены нормы для 
потребителей, нуждающихся в специальной 
диете. Эти нормы могут быть использованы 
для укрупненных расчетов потребности в 
продовольствии всего населения, так как дие-
тический набор продуктов включает полный 
набор продуктов необходимых для населения 
всех групп активности в различных возрас-
тных интервалах, в том числе и моложе тру-

доспособного возраста. 
Численность населения, пользующегося 

услугами социального питания в образова-
тельных и лечебных учреждениях, составляет 
по расчетам авторов в Санкт-Петербурге в 
2015 году 693860 человек. 

В таблице определена потребность соци-
ального питания Санкт-Петербурга в сырье, 
животных и растительных продуктах питания, 
а также в финансовых ресурсах с учетом це-
новой ситуации, сложившейся на продоволь-
ственном рынке города 01.09.2015 года. 

 
Потребность в сырье, животных и растительных продуктах питания (тыс. т) 
и финансовых ресурсах (руб.) для обеспечения стабильного снабжения сферы 

социального питания Санкт-Петербурга в течение года в соответствии с действующими 
научно обоснованными нормами 

Наименование продуктов Норма в г 
на 

чел./день 

Потребность 
соцпитания в 

год, тыс. т 

Цены оптовые 
с НДС, руб. за 

кг [11] 

Потребность 
соцпитания в 
финансовых 

ресурсах, в руб. 
Хлеб ржаной 150 24,25 44,20 1071867,99 
Хлеб пшеничный 150 24,25 117,63 2852575,38 
Мука пшеничная 10 1,62 32,45 52461,71 
Крахмал картофельный 5 0,81 27,50 22229,54 
Макаронные изделия 20 3,23 67,40 217930,32 
Крупы (всего), в том числе: 80 12,93  0,00 
гречневая 10 1,62 56,83 91876,71 
рис 10 1,62 50,60 81804,71 
«геркулес», овсяная 10 1,62 75,30 121737,04 
манная 5 0,81 28,19 22787,30 
пшенная 5 0,81 26,39 21332,27 
перловая 5 0,81  17921,05 
пшеничная «Полтавская» 5 0,81 32,00 25867,10 
кукурузная 5 0,81 24,37 19699,41 
горох 10 1,62 33,17 53625,73 
фасоль 10 1,62 89,07 143998,92 
чечевица 5 0,81 83,28 67319,13 
Картофель 300 48,50 17,23 835669,03 
Другие овощи (всего), в том числе 366,7 59,28  0,00 
свекла 65 10,51 8,00 84068,08 
капуста свежая 187,5 30,31 30,76 932428,15 
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Окончание таблицы 
лук репчатый 24 3,88 28,30 109805,84 
зелень: лук, петрушка, укроп, сельде-
рей 

20 3,23 120,00 388006,51 

морковь 70 11,32 23,00 260287,70 
огурцы, помидоры 15,2 2,46 45,00 110581,86 
Прочие овощи (кабачки, баклажаны, 
перец, капуста цветная, брокколи, ты-
ква, фасоль стручковая) 

62 10,02 50,00 501175,08 

Овощи консерв. (горошек зеленый, 
фасоль, кукуруза) 

38 6,14 80,00 491474,92 

Овощи соленые и маринованные (ка-
пуста, огурцы) 

18,8 3,04 60,00 182363,06 

Фрукты свежие 150 24,25 65,00 1576276,46 
Сухофрукты 20,4 3,30 160,00 527688,86 
Соки фруктовые, овощные 100 16,17 46,60 753379,31 
Говядина II категории, субпродукты 177,3 28,66 200,00 5732796,21 
Птица 25 4,04 117,30 474095,46 
Колбаса, сосиски вар. 12 1,94 260,15 504699,47 
Рыба,  рыбопродукты, нерыбные про-
дукты моря 

77,3 12,50 270,25 3377325,89 

Творог 35,7 5,77 200,97 1159917,82 
Сыр 16 2,59 296,70 767476,88 
Яйцо, г 20 3,23 50,00 161669,38 
Кисломолочные напитки (кефир, йо-
гурт, ряженка) 

207 33,47 72,00 2409520,44 

Молоко 211 34,11 55,00 1876173,15 
Масло сливочное «Крестьянское» 20 3,23 150,00 485008,14 
Масло растительное 20 3,23 73,60 237977,33 
Сметана 15 2,43 125,00 303130,09 
Сахар, варенье, печенье, кондитерские 
изделия 

50 8,08 51,80 418723,69 

Ксилит (сорбит) 5 0,81 60,00 48500,81 
Чай 2 0,32 173,50 56099,27 
Кофе, какао 1,4 0,23 367,50 83178,90 
Желатин 0,5 0,08 581,00 46964,95 
Дрожжи прессованные 0,25 0,04 206,40 8342,14 
Соль 3 0,49 8,65 4195,32 
Томат-паста, томат-пюре 5 0,81 184,80 149382,51 
Шиповник 15 2,43 80,00 194003,26 
Смесь белковая композитная сухая 36 5,82 2000,00 11640195,36 
Итого  392,10  39 224 468,13 

 
Итак, в соответствии с научно обосно-

ванными нормами учреждения социального 
питания города должны закупать пищевых 
продуктов в год на сумму 39,2 млн руб. в це-
нах середины 2015 года. Учитывая количест-
во школьников (около 414 тыс. чел.) и факти-
ческий охват питанием (около 40%), потреб-
ность в финансировании закупки пищевых 
продуктов для школьного питания должна 
составлять порядка 9,4 млн рублей, и это без 
учета других расходов школьных столовых. 
Сегодня полный объем бюджетного финанси-
рования питания в образовательных учрежде-
ниях Санкт-Петербурга составляет около 14% 
от рассчитанной суммы. Все это указывает на 
значительную нехватку финансовых средств 
для организации полноценного питания 

школьников. И можно с большой вероятно-
стью спрогнозировать аналогичную ситуацию 
на предприятиях общественного питания в 
дошкольных, социальных и лечебных учреж-
дениях. 

В условиях сложившегося долговремен-
ного недофинансирования социального пита-
ния, ценовой волатильности потребительско-
го рынка необходимо оперативно развивать 
адресные каналы внутренней продовольст-
венной помощи, в том числе посредством 
реализации программы продовольственных 
карточек для необеспеченных граждан, кото-
рая предусмотрена Концепцией развития 
внутренней продовольственной помощи в 
Российской Федерации [5]. 

При этом, расширяя инструментарий 
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внутренней продовольственной помощи, го-
сударство не только усиливает социальные 
государственные гарантии, но и может сфор-
мировать экономические стимулы, необходи-
мые для притока капитала в развитие произ-
водственной и товаропроводящей инфра-
структуры системы внутренней продовольст-
венной помощи, обеспечивающей формиро-
вание цепочки создания ценности пищевой 
продукции и ее ориентацию на отечественно-
го товаропроизводителя. 

Число потребителей социального пита-
ния в России составляет 32,5 млн чел. Адрес-
ной продовольственной поддержкой может 
быть охвачено еще до 15 млн малоимущих 
граждан. Потенциальная ёмкость рынка соци-
ального питания и продовольственной помо-
щи составляет 640 и 150 млрд руб. в год соот-
ветственно. Функционирование системы 
внутренней продовольственной помощи тре-
бует значительных объемов продовольствия 
(до 20% от внутреннего потребления). Это 
приводит к необходимости изменения при-
оритетов в развитии отечественного агропро-
мышленного комплекса, изменения структуры 
и объемов финансирования отраслей и произ-
водств, связанных с внутренней продовольст-
венной помощью, и при грамотной организа-
ции эта потребность в продовольствии может 
сформировать стабильный долгосрочный 
спрос на продукцию отечественного АПК. 
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