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Соотношение в системе стратегиче-
ского планирования развития инноваци-
онной организации региона экономиче-
ских результатов и затрат при опережаю-
щих темпах повышения первых в динами-
ке за ряд периодов времени (лет) выступа-
ет свидетельством роста эффективности 
деятельности и увеличения структурной 
доли влияния элементов данной системы 
на эффективность ресурсопотребления. 

Характеристикой динамики роста 
ежегодных индексов эффективности дея-
тельности инновационной организации 
является обобщающий показатель эффек-
тивности, определяемый отношением 

объёма реализованной продукции, ока-
занных услуг к суммарным затратам на 
все потребляемые виды ресурсов в про-
цессе осуществления всех видов деятель-
ности. В региональном хозяйстве обоб-
щающий показатель эффективности в со-
ответствии с действующими методами 
расчёта Федеральной службы государст-
венной статистики выражается отношени-
ем валовой добавленной стоимости или 
сальдированного финансового результата 
к общим затратам на производство про-
дукции, услуг [1; 2]. 

Определение величины обобщающего 
показателя эффективности использования 
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совокупных ресурсов инновационной ор-
ганизации регионального хозяйственного 
комплекса включает в себя и долю эффек-
тивности функционирования системы 
стратегического планирования влияния 
технологических и ресурсных элементов. 
Однако, это не исключает установление 
частных показателей эффективности по-
требления в процессе оказания услуг, 
производства продукции, отдельно харак-
теризующих уровни эффективности ис-
пользования основных фондов (фондоот-
дача), материалов (материалоотдача), тру-
довых ресурсов (производительность тру-
да). При этом частные показатели эффек-
тивности на более детализированной ос-
нове раскрывают в системе стратегиче-
ского планирования экономическое со-
стояние инновационной организации. 

Целесообразность установления 
обобщающего и частных уровней эффек-
тивности деятельности инновационной 
организации региона, на наш взгляд, за-
ключается в том, что обобщающий пока-
затель эффективности (рентабельность 
активов, рентабельность проданных това-
ров, продукции, услуг и работ) хотя в це-
лом и отражает текущее соотношение 
экономических результатов, затрат, а так-
же ежегодную динамику изменений этих 
соотношений, но он не может выражать 
уровни использования отдельных ресур-
сов. 

Частные показатели эффективности 
потребления материально-технических и 
трудовых ресурсов, имея различную по 
сравнению с обобщающим показателем и 
друг с другом ежегодную динамику изме-
нений, предоставляют возможность орга-
нам планирования организации региона 
определять свои потенциальные возмож-
ности, резервы для изменения динамики 
обобщающего показателя в сторону его 
роста. 

Вместе с этим, определение обоб-
щающих и частных показателей эффек-
тивности использования ресурсов инно-
вационной организации, их применение в 
процессе стратегического анализа и уста-
новления потенциальных возможностей 
объекта стратегического планирования 
воплощает мечту персонала в видении бу-

дущего, достижении экономических и со-
циальных показателей в рамках стратеги-
ческой цели. В свою очередь, целевая 
ориентированность является характери-
стикой вклада уровня взаимодействия 
технологических и ресурсных элементов 
системы стратегического планирования в 
величину обобщающего показателя эф-
фективности использования ресурсов [1]. 

Ориентация органов планирования 
инновационного развития организации 
региона на достижение максимально воз-
можной эффективности использования 
всех видов располагаемых ресурсов, на 
наш взгляд, концентрированно включает 
все виды деятельности объекта стратеги-
ческого планирования. Каждый из видов 
деятельности при этом наполняется орга-
низационно-экономическими, финансово-
инвестиционными мерами, результатами 
реализуемых инновационных проектов, 
включая деятельность по поддержанию 
функциональных назначений и целевой 
ориентированности технологических со-
ставляющих системы стратегического 
планирования. 

Поэтому в общей совокупности вы-
полняемых видов деятельности иннова-
ционной организацией, регионом в целом 
определение доли эффективности функ-
ционирования системы стратегического 
планирования в общем уровне эффектив-
ности использования ресурсов требует 
применения экспертных, экономико-мате-
матических методов, решающих эту зада-
чу с различной степенью точности, близ-
кой к реальному положению дел. 

Возможно в этих целях и иницииро-
вание органами стратегического планиро-
вания выполнения комплекса мер по ус-
тановлению структурной доли эффектив-
ности системы стратегического планиро-
вания в обобщающем уровне эффективно-
сти деятельности инновационной органи-
зации. В этом случае следует исходить из 
предположения о равенстве производи-
мых затрат на реализацию тех или иных 
мер в рамках технологических элементов 
исследуемой системы величине экономи-
ческого результата от взаимодействия 
элементов системы и противодействия, 
нейтрализации негативным влияниям 
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факторов внешней среды. 
Устанавливаемое равенство объёмов 

затрат в условиях нестабильных иннова-
ционных и экономических состояний сре-
ды и влияния планируемых стратегиче-
ских мер на общую величину экономиче-
ского результата организации корреспон-
дируется с оптимистическим представле-
нием о ее развитии в устанавливаемый 
менеджментом период. При этом устанав-
ливаемая доля экономического результата 
от технологических элементов системы 
стратегического планирования в общем 
экономическом результате деятельности 
инновационной организации, региона по 
своей структурной величине соответству-
ет доле эффективности от взаимодействия 
данных элементов системы стратегиче-
ского планирования в обобщающей вели-
чине показателя эффективности за год или 
за принятый менеджментом период вре-
мени расчётов уровня эффективности ис-
пользуемых ресурсов. 

В то же время определение вклада 
системы в общий уровень эффективности 
использования ресурсов объекта страте-
гического планирования возможно и на 
основе соотнесения объёма осуществляе-
мых затрат в процессе взаимодействия 
технологических элементов системы стра-
тегического планирования за соответст-
вующий период времени её функциони-
рования с общим экономическим резуль-
татом, достигнутым инновационной орга-
низацией, за этот же период времени. По-
лученная таким образом относительная 
величина представляет собой структур-
ную долю системы стратегического пла-
нирования в обобщающем уровне эффек-
тивности деятельности инновационной 
организации регионального хозяйства [2]. 

Эффективность использования ресур-
сов организаций региона представляет со-
бой суммарную величину их деятельности 
в условиях существенных изменений эко-
номического и инновационного состояния 
макро-, мезо-, микросред технологических 
и ресурсных элементов системы стратеги-
ческого планирования. Если она не дости-
гает ожидаемого значения, но в целом со-
ответствует некритическому состоянию 
развития объекта стратегического плани-

рования, то органы планирования на ос-
нове проведения анализа установленного 
несоответствия, исходя из потенциальных 
ресурсных и организационных возможно-
стей, должны установить не только при-
чинно-следственные характеристики и 
факторы, приведшие к снижению целево-
го ориентира эффективности, но и сфор-
мировать комплекс организационных мер 
по: 

● корректировке состава функцио-
нальных стратегий и замены тех из них, 
которые неадекватны целевой направлен-
ности базовой (обобщающей, корпора-
тивной) стратегии; 

● изменению и уточнению ожидаемой 
продолжительности влияния негативных 
факторов внешней среды; 

● резервированию ресурсов для про-
тиводействия влиянию изменяющегося 
экономического и инновационного со-
стояния внешней среды в установленном 
и неопределённом периодах времени раз-
вития субъекта стратегического планиро-
вания; 

● интенсификации взаимодействия и 
использования ресурсных элементов сис-
темы стратегического планирования; 

● приведению в соответствие ресурс-
ного и организационного потенциалов 
инновационного субъекта хозяйствования 
региона с планируемым уровнем его эф-
фективности деятельности. 

Суммарная доля вклада взаимодейст-
вующих технологических элементов сис-
темы стратегического планирования раз-
вития инновационной организации в 
обобщающий показатель эффективности 
используемых ресурсов объекта стратеги-
ческого планирования (∆ЭТС) обеспечива-
ется на основе соблюдении менеджмен-
том условия приведения в балансовое со-
ответствие с ресурсным потенциалом 
функциональных целеориентированных 
свойств технологических элементов. Дан-
ные элементы реализуются в рамках ком-
плексных мер организационно-экономи-
ческого, финансово-инвестиционного, на-
учно-инновационного характера, в сумме 
своих величин могут быть представлены 
формулой: 

∆ЭТС=∆Эса+∆Эвб+∆Эмп+∆Эсц+∆Эоф, 
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где ∆Эса – доля вклада результатов страте-
гического анализа в обобщающий уровень 
эффективности использования ресурсов 
инновационной организации региона в 
долгосрочном периоде; ∆Эвб – структур-
ная доля технологической составляющей 
системы стратегического планирования – 
видения будущего в уровне эффективно-
сти использования ресурсов; ∆Эмп – 
структурная доля миссии (предназначе-
ния) в достижении обобщающего показа-
теля эффективности деятельности инно-
вационной организации в планируемом 
периоде времени; ∆Эсц – вклад реализации 
стратегической цели в общий уровень эф-
фективности использования ресурсов 
объекта стратегического планирования; 
∆Эоф – структурная доля обобщающей 
(базовой) и функциональных стратегий в 
достижении обобщающего показателя 
эффективности в планируемом периоде 
времени. 

Балансовое соответствие долей вклада 
технологических элементов системы стра-
тегического планирования с располагае-
мым ресурсным потенциалом, используе-
мым в процессе наполнения комплексных 
организационно-экономических, финан-
сово-инвестиционных и научно-инноваци-
онных мероприятий в рамках взаимодей-
ствующих технологических составляю-
щих системы, в свою очередь, приводит к 
равенству или несовпадению достигаемых 
технологическими элементами экономи-
ческих результатов и осуществляемых за-
трат на ресурсопотребление [3]. При этом 
равенство экономических результатов и 
расходов в процессе использования ре-
сурсов свидетельствует о том, что их со-
отношение в динамике за устанавливае-
мые периоды времени развития иннова-
ционной организации региона соответст-
вует лишь конкретно достигнутой вели-
чине эффективности деятельности. 

В том случае, если динамика роста 
экономических результатов технологиче-
ских элементов системы стратегического 
планирования эффективного развития ор-
ганизации опережает ежегодные индексы 
увеличения затрат на реализацию техно-
логических элементов, то динамика роста 
эффективности используемых ресурсов 

соблюдается. 
Поэтому доля вклада каждого из тех-

нологических элементов системы страте-
гического планирования в обобщающий 
уровень эффективности деятельности ин-
новационной организации, регионального 
хозяйственного комплекса в текущем и 
перспективном периодах времени может 
быть стабильной или характеризующейся 
динамикой ежегодного роста в зависимо-
сти от изменений экономических резуль-
татов, достигаемых системой стратегиче-
ского планирования в планируемом пе-
риоде времени, а также производимых за-
трат на реализацию комплекса мероприя-
тий в рамках взаимодействия технологи-
ческих элементов системы [1; 3]. 

Стабильная величина доли взаимо-
действующих технологических элементов 
системы стратегического планирования в 
обобщающем уровне эффективности, на 
наш взгляд, может быть представлена как 
консервативная. Динамика роста струк-
турной доли вклада технологических эле-
ментов системы стратегического плани-
рования в обобщающий уровень эффек-
тивности деятельности инновационной 
организации, региона выступает оптими-
стической характеристикой эффективного 
функционирования системы стратегиче-
ского планирования деятельности инно-
вационной организации. 

Пессимистическому варианту при 
определении суммарной доли вклада со-
вместного участия технологических и ре-
сурсных элементов системы стратегиче-
ского планирования в обобщающем уров-
не эффективности деятельности иннова-
ционной организации, регионального хо-
зяйства соответствует более высокая ди-
намика доли затрат на потребление ресур-
сов в процессе взаимодействия техноло-
гических элементов по сравнению с дина-
микой увеличения экономических резуль-
татов. 

Пессимистический вариант свиде-
тельствует о падении эффективности 
функционирования системы стратегиче-
ского планирования в условиях влияния 
негативных факторов макро-, мезо-, мик-
росред, что требует от органов планиро-
вания инновационной организации пере-
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смотра состава ресурсообеспеченных ме-
роприятий, наполняемых технологические 
элементы системы стратегического пла-
нирования, рационализации и гармониза-
ции их взаимодействия. 

 
ЛИТЕРАТУРА 

1. Кроливецкий Э.Н., Гусева А.А., Ялу-
нер Е.В. Формирование систем показате-
лей эффективности регионального произ-
водства // Журнал правовых и экономиче-
ских исследований. Journal of Legal and 
Economic Studies. 2016. № 1. С. 145–150. 

2. Кроливецкий Э.Н., Сажнева Л.П., 
Черемисина А.А. Технология стратегиче-
ского планирования развития хозяйст-
вующего субъекта // Петербургский эко-
номический журнал. 2018. № 4. С. 126–
131. 

3. Сорвина Т.А. Стратегии инноваци-
онного и социально-экономического раз-
вития регионального хозяйства // Россий-
ский экономический интернет-журнал. 
2019. № 2. URL: http://www.e-rej.ru/       
Articles/2019/Sorvina. pdf/ (дата обраще-
ния: 26.06.2019). 

 


