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Рассмотрено содержание понятия организационно-экономического механизма, на-

правленного на рационализацию элементного взаимодействия системы стратегическо-
го планирования регионального хозяйственного комплекса. Определяются задачи по по-
вышению результативности взаимодействия основных элементов системы стратеги-
ческого планирования долгосрочного развития региона. Приводятся комплексные меры 
по совершенствованию функционирования системы стратегического планирования раз-
вития региона в условиях неустойчивого экономического и инновационного состояния 
макро-микросред. 
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Сравнительный анализ существую-
щих признаков понятия «механизм» и вы-
явление высокой степени их терминоло-
гической неопределённости позволяет 
представить сущностное определение ме-

ханизма рационализации системы страте-
гического планирования развития регио-
нального хозяйственного комплекса как 
совокупность организационно-экономи-
ческих мер, обеспечивающих необходимое 
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взаимодействие элементов системы для 
достижения её целевых ориентиров. 

С учетом данного сущностного опре-
деления, механизм рационализации сис-
темы стратегического планирования пред-
ставляет собой комплекс мер, методов, 
способов обеспечения таких технологиче-
ских процедур стратегического планиро-
вания региона, как видение будущего, 
миссия, стратегическая цель, обобщаю-
щая и частные стратегии. Поэтому можно 
утверждать, что для эффективного функ-
ционирования организационно-экономи-
ческого механизма рационализации сис-
темы стратегического планирования тре-
буется наполнить комплексными мерами 
технологии стратегического планирова-
ния. При этом нужно учесть, что домини-
рующими составляющими долгосрочного 
планирования являются: стратегический 
анализ, планирование и прогнозирование 
процесса достижения основных парамет-
ров видения будущего региона, его мис-
сии и стратегической цели [2; 4]. 

Основными задачами рационализации 
функции прогнозирования в рамках меха-
низма совершенствования системы стра-
тегического планирования развития ре-
гиона выступают: 

● научный анализ социальных, эко-
номических, научно-инновационных про-
цессов и тенденций, оценка ситуаций и 
выявление возникающих проблем соци-
ально-экономического развития; 

● оценка влияния выявленных эконо-
мических и инновационных изменений, 
тенденций в будущем и предвидение но-
вых экономических ситуаций, проблем, 
требующих оперативного решения; 

● установление возможных альтерна-
тив социально-экономического развития 
для обоснованного выбора того или иного 
управленческого решения. 

Прогноз экономической результатив-
ности очерчивает средне-, долгосрочные 
целевые ориентиры и возможности, кото-
рые могут выявить направления и объек-
ты разработки и принятия плановых ре-
шений. 

В отличие от предположений о дос-
тижении поставленных целевых ориенти-

ров регионального хозяйства, основанных 
на интуитивном предвидении, прогноз 
представляет собой объективно обосно-
ванное логическое или экономико-мате-
матическое моделирование, имеющее це-
лью уменьшить неопределённость оценки 
будущего состояния региона и выбора 
наиболее рациональных вариантов страте-
гий его развития. 

На основании прогнозных оценок ре-
зультативных целевых ориентиров систе-
мы стратегического планирования фор-
мируется план экономического развития 
регионального хозяйства на средне- и 
долгосрочную перспективу с учетом 
уровня экономического развития админи-
стративно-территориального образования, 
соответствующего его материально-тех-
ническим, трудовым и природным ресур-
сам. Следовательно, организационно-эко-
номический механизм рационализации 
стратегического планирования регио-
нального хозяйственного комплекса дол-
жен включать учет количественных и ка-
чественных характеристик региона, таких 
как: степень экономической активности; 
географические характеристики местопо-
ложения; природные ресурсы; экономиче-
ские и социальные условия жизни населе-
ния; эффективность деятельности регио-
нального хозяйства и др. 

Вместе с этим, основной задачей 
стратегического планирования регио-
нального хозяйства в условиях изменяю-
щегося экономического и инновационно-
го состояния макро-, микросред является 
обеспечение долгосрочной конкуренто-
способности региона на основе его устой-
чивого экономического развития. 

Несмотря на различия в социально-
экономическом развитии административ-
но-территориальных образований, суще-
ствуют общие подходы к реализации 
стратегического планирования их разви-
тия. Формируемые стратегические планы 
развития региональных хозяйств включа-
ют в себя достижение целевых экономи-
ческих и социальных ориентиров на осно-
ве результатов развития, анализа внешней 
и внутренней сред, использования имею-
щихся и создания новых местных конку-
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рентных преимуществ и осуществления 
обобщающей (базовой) и функциональ-
ных стратегий. 

Основной целевой установкой страте-
гического плана социально-экономичес-
кого развития региона является повыше-
ние качества жизни его населения посред-
ством решения таких задач, как: 

● консолидация всех видов ресурсов 
для поддержания и экономического роста, 
решения социальных проблем; 

● повышение качества и объёмов че-
ловеческого капитала, пространственной 
и квалификационной мобильности насе-
ления, его демографический рост; 

● улучшение экологической обста-
новки. 

В целях реализации имеющихся в ре-
гионе потенциальных возможностей до-
полнительного ресурсного обеспечения в 
рамках организационно-экономического 
механизма рационализации системы стра-
тегического планирования, на наш взгляд, 
целесообразно проводить сравнительный 
анализ социально-экономического разви-
тия регионов того или иного федерально-
го округа [1; 3]. При этом анализ внутрен-
него потенциала региона следует осуще-
ствлять на основе таких данных о ресур-
сах региона, как: 

● трудовые ресурсы (половозрастная 
структура населения, его национальный 
состав, миграция, факторы роста числен-
ности населения, его образование, про-
фессиональный состав экономически ак-
тивного населения, уровень и динамика 
безработицы, доходы, уровень заработной 
платы, валовый региональный продукт на 
душу населения, производительность тру-
да, уровень и динамика физического и 
психического здоровья, продолжитель-
ность жизни); 

● природные ресурсы (использование 
земли, зонирование, свободные площади 
и цена земли, наличие природных иско-
паемых, рекреационные ресурсы, истори-
ческие и природные достопримечательно-
сти); 

● экономические ресурсы (приори-
тетные отрасли и комплексы, наиболее 
развитые производства, собственность на 

землю, объёмы инвестиций, состав и объ-
ём оказываемых услуг, их соответствие 
потребностям населения, свободные про-
изводственные площади, объекты инфра-
структуры, транспорт и связь, структурная 
доля малого предпринимательства в вало-
вом региональном продукте, экспортная 
деятельность предприятий региона) [3]. 

Результаты анализа и предпринимае-
мые комплексные меры по укреплению 
регионального ресурсного и организаци-
онного потенциала направлены на разви-
тие основных внутренних преимуществ 
региона, устранение влияния внешних не-
гативных факторов и внутренних недос-
татков. На поддержание устойчивости 
экономического и социального развития 
региона должны быть направлены также и 
меры по поддержанию и расширению со-
става таких местных преимуществ адми-
нистративно-территориального образова-
ния, как: 

● географическое расположение, при-
родно-климатические особенности, бли-
зость основных рынков, развитость ин-
фраструктуры; 

● поддержание динамики роста эко-
номических результатов, выполнение 
предшествующих и текущих целевых 
комплексных программ социально-эконо-
мического, инновационного развития ре-
гиона; 

● противодействие негативному 
влиянию факторов внешней и внутренней 
сред; 

● определение приоритетных внут-
ренних факторов регионального развития, 
разработка основных организационно-
экономических и финансово-инвестици-
онных мер по достижению целевых ори-
ентиров экономических и социальных ре-
зультатов деятельности региона в услови-
ях неустойчивого состояния макросреды. 

Таким образом, в процессе реализа-
ции комплексных мер в рамках описанно-
го выше организационно-экономического 
механизма рационализации системы стра-
тегического планирования достигаются 
целевые качественные и количественные 
параметры развития хозяйственного ком-
плекса региона. 
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